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本学は、右京区役所と協定を締結し、さまざまな連携活動を

行っています。この度、右京区役所が右京区制90周年事業

の一環として「右京区オリジナル婚姻届特別受理証明書」

の制作を企画し、本学学生を対象としたデザインコンペが

実施されました。

その結果、学生5名のデザインが採用され、2021（令和3）

年3月3日より、右京区役所へ婚姻届を提出された方を対

象に「右京区オリジナル婚姻届特別受理証明書」を発行し

ています（申込制・有料）。

同年3月18日には、右京区役所にて感謝状贈呈式が行わ

れ、右京区長 北川洋一様より温かい感謝のお言葉を頂戴

するとともに、各学生が制作したデザインを用いた感謝状

を授与していただきました。

今回、募集されたデザインのテーマは「四神相応」「嵯峨嵐

山」「オリジナル」の3テーマで、採用されたデザインは、全5

種類（四神相応1点、嵯峨嵐山1点、オリジナル3点）です。

平安京の守護神と言われる「白虎」「青龍」「玄武」「朱雀」

（四神）がご夫婦の将来とご家庭をお守りしているデザイ

ン、渡月橋や竹林など嵯峨嵐山の名所を、祝福と紅葉のイ

メージから朱色で鮮やかに表現したデザイン等、どの作品

も夫婦に寄り添う温かみのあるデザインとなっています。

「四神相応」のデザインが採用された、嵯峨美術大学芸術学

部デザイン学科4年次生（※2020年度時点）の乾志帆さ

んは「学生生活の最後に、京都にちなんだテーマで制作が

できてよかった」と感想を語りました。

学生一人ひとりが想いを込めて制作し、誕生したデザイン

が、今後、右京区の幸せのシンボルとして多くのご夫婦の

方々に親しんでいただけることを願っています。

（社会連携・研究支援グループ）
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今年度は新型コロナウイルス感染症拡大防止の観点から、

学生募集イベントはプログラムを縮小するなど十分な対策

を行ったうえで開催します。5月中旬からは電話やオンライ

ンでの入学相談を受け付けるなど、来校できない遠方の受

験生に向けた取り組みも行っています。詳細は随時本学

Webサイトにて告知予定ですのでお確かめください。

入試においては、体験授業や実技試験・面接・大学入学共

通テスト利用など、様々な方法を用いた入試制度で、受験

生が得意な科目を選んで受験できるようにしています。ま

た、合格・入学者に年間５０万円の奨学金が給付されるスカ

ラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、総合型選抜教育支援

奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に１０万円を給付）や、学

校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請資格を満たした方に、

大学は３７万５千円、短大は３０万円を給付）、ファミリー入

学奨学金（本学園卒業生・在学生の子弟子女・兄弟姉妹等

の入学金免除）など、返還不要の給付型奨学金制度を充実

させ、経済的負担の軽減を図っています。

（入学広報グループ）

入学関係情報

2022年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受

験生への配布を開始いたしました。個人の制作スペー

スで作品づくりに打ちこむ真剣な学生の姿や、キャンパ

スライフのシーンなど、嵯峨美の日常を垣間見ることの

できる、美大らしい大学案内となっています。各学科領

域紹介のページでは在学生へのインタビューに加え、学

生の作品も多く紹介し、受験生にとって“こんな作品を

つくってみたい！”という憧れや、目標づくりのきっかけに

なると思います。

また、掲載したQRコードからはYouTubeにて配信して

いる動画へアクセスすることができ、よりリアルな嵯峨

美での学びを見ていただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこ

の大学案内が、今年度の学生募集に役立つことを願っ

ています。（入学広報グループ）

2022年度大学案内が完成しました。
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認証評価受審のご報告
学校教育法第109条に基づき、教育及び研究、組織及び運営並び

に施設及び設備の総合的な状況について、文部科学大臣の認証

を受けた評価機関による評価（認証評価）を7年に1度受審するこ

とが義務づけられています。

令和2（2020）年度、嵯峨美術大学では「公益財団法人日本高等

教育評価機構」で大学機関別認証評価を受審し、評価の結果、日

本高等教育評価機構の定める評価基準に適合していると認定さ

れました。

また、令和2（2020）年度、嵯峨美術短期大学では「一般財団法

人大学・短期大学基準協会」で認証評価を受審し、評価の結果、適

格と認定されました。

各報告書は本学WEBサイトからご覧ください。

https://www.kyoto-saga.ac.jp/about/evaluate/#column02

露草色(つゆくさいろ)とは、早朝に咲く露草の花にちなんだ明るい薄青色のことで
す。露草はツユクサ科の一年草で、日本各地の路傍や小川のほとりに群生していま
す。花や葉の汁を布に摺りつけて染めたことから、古名を『着き草』と呼ばれ、『月
草』『鴨頭草』とも書かれました。万葉の時代には摺染（すりぞめ）に。また簡単に脱
色できる特性から、現在でも友禅や紋染の下絵作業に用いられています。
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本学関係者による展覧会情報 大 学 関 連 行 事 予 定 Jun.2021 ― Spt.2021

6月

7月

8月

9月

26日（土）

2日（月）

14日（土）

キャンパス見学会

〜

※大学関連行事は都合により内容や日程を変更する場合があります。

前期授業予備日

8日（日）
22日（日）

宇野和幸、山本直樹／嵯峨美術大学造形学科　教授
ギャラリー大井選抜展「第2回嵯峨美術大学ゆかりの作家たち展」
会　期 ： 2021年6月7日（月）～6月18日（金）、休廊日／日曜日
時　間 ： 10：00～18：00（土曜11：00～17：00）
会　場 ： ギャラリー大井
　　　   （大阪市中央区北浜2-1-26　北浜松岡ビル1F）

10日（土）
25日（日）

キャンパス見学会
オープンキャンパス

体験入学
オープンキャンパス

1日（水）

18日（土）
〜

前期集中授業

4日（土）
25日（土）
27日（月）

キャンパス見学会
キャンパス見学会
後期授業開始
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右京区役所が発行する
「右京区オリジナル婚姻届特別受理証明書」の
デザインを本学学生が制作しました。

2021年3月18日　感謝状贈呈式 「四神相応」採用作品　デザイン制作担当：乾志帆さん

しじんそうおう

入佐美南子／嵯峨美術大学　名誉教授
「十字路から水脈へ」

会　期 ： 2021年6月14日（月）～6月19日（土）
時　間 ： 月～木 12：00～19：00
　　　　 　　金 12：00～20：00
　　　　 　　土 11：30～17：00
会　場 ： 銀座K's Gallery
　　　   （東京都中央区銀座1-13-4）



科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、

地域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。ま

た、日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確

保やパソコンをはじめとする設備の更新を行いつつ、収支

のバランスを保ちながら拡充のために投資や将来に向けて

の積立を行います。2020年度は新型コロナウイルスの拡

大により、例年とは異なる支出・収入が一部ありました。 

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を

出すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取

れた安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度

末の資産と負債、純資産の状況を示しています。 

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等

納付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学

の最も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料

や証明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。

寄付金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育

施設・設備拡充資金として教育全般を支援いただいてい

る一般寄付金の2種類があります。補助金収入は国と地方

公共団体からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、

有価証券などの資産を売却した時に生じる収入です。付随

事業・収益事業収入には学生寮の収入である補助活動収

入、各種団体からの受託事業による収入や生涯学習講座

受講料などの公開講座収入などが含まれます。受取利息・

配当金収入は預金の利息等の収入をいいます。雑収入は

施設利用料の収入や本学園が加入する私立大学退職金

財団から交付される退職資金の収入が主です。前受金収

入とは次年度分の授業料等で前年度に受け入れた額をい

います。学校会計では前年度の前受金を資金収入調整勘

定の中で差し引いて調整しています。 

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出がありま

す。人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての

人件費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出

は学校本来の事業である教育研究活動を支えるすべての

経費のことで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、

支払手数料、奨学金などに分かれています。管理経費支出

も同様に分かれていますが、中身は法人運営業務や人事

に係る費用、学生募集・広報の経費に限られます。借入金

等利息支出・借入金等返済支出は文字通り、返済した借入

金利息と元金のこと。施設関係支出は建物や構築物、設備

関係支出はパソコンや視聴覚機器などの教育研究用機器

備品や管理的業務に使用する機器備品、図書などへの新

たな投資額を指します。資産運用支出とは特定の目的を

もって資金を積み立てるものです。 

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。 

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版

です。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支

状況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収

支を「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握す

ることができます。 

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。 

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能

額等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあて

るための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度

の収支差額を出す方式に改められました。 

当年度の主な施設設備の整備
令和２年度は施設設備関係の整備として、研究棟のエアコ

ン更新工事や、学内wi-fi環境の整備工事を実施しました。ま

た順次、学内施設のバリアフリー化を進めています。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学生

生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助　

2020（令和2）年度 収支決算報告
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2020（令和2）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出

〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△
△

△

△

△ △

△ △

△

△

780,594 
525,169 
127,942 

0 
0 

8,198 
90,104 

340,000 
130,483 
（8,000）
22,000 

112,737 
1,529,385 
3,441,138 

772,189 
497,582 
123,542 

0 
0 

8,197 
90,085 

340,000 
163,716 

 83,624 
1,511,221 
3,422,907 

△

△

△

△

△

2021（令和3）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和２年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．学生の学びの環境の維持・充実 
  ・学生の学び継続への支援 
  ・社会状況を踏まえたキャリア支援への取組 
２．事業活動収入の安定的な確保 
  ・学生募集活動の積極的な取組 
  ・経常費補助金の確保 
３．教育の質向上と多面的な学生支援の実施 
  ・教育力向上への取組への支援 
  ・学修環境の整備 
４．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・現行組織の見直し・強化 
  ・危機管理体制の改善 
  ・教職協働の推進 

（令和２年9月29日理事会決定） 
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【2021（令和3）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2021（令和3）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2021（令和3）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,749,964 
1,688,476 

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0 
0 
0 
0 

69,000 
51,959 

200,000 
320,959 
320,959 

34,222 
286,737 

44,591 
0 

4,000 
4,000 
2,990 
6,990 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

6,990 
0 

6,990 
37,601 

1,529,385 
30,000 

1,461,784 

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△

△
△

△

△
△
△
△

2021年3月（2020年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が82.2％（大学院含め81.3％）、短期大学が71.0％

（専攻科含め73.2％）、大・短併せ77.8％となり主な就職先は右のと

おりです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ46名でし

た。

現在、就職活動中の22卒生は、ウィズコロナ時代の企業採用の変化

により、インターンシップ、企業説明会及び面接のオンライン開催が

急速に広がっており、それに応じた対策・準備が必要となっておりま

す。そうした世の中の動きをしっかり捉えつつ、キャリア支援窓口では

オンライン面接の模擬練習を行う他、様々なプログラムを用意し、就

職活動に向けての意識づけに繋げ、学生たちの就職活動をサポートし

ております。（学生・キャリア支援グループ）

2021年度入学宣誓式を4月2日（金）に挙行いたしました。新型コロナウ

イルス感染拡大防止のため、規模を縮小し、新入生のみでの挙行となり

ました。参加を予定されていたご家族の皆様にとっても節目となる大切

な行事であるため、入学宣誓式の様子はインターネットでライブ配信を

行い、参加できなかった方々にもご視聴いただけるようにいたしました。

式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄理事長、佐々木正子学長より式辞が述べ

られ、初々しい空気の中、閉式いたしました。教職員一同、新入生の皆さ

んのご入学を心より歓迎いたします。なお、本年度の入学生は右記の通

りです。

また、4月20日（火）には、昨年、新型コロナウイルス感染拡大の影響によ

り入学宣誓式が中止となってしまった学生375名を対象に、入学宣誓式

に代わるものとして進級式を挙行いたしました。１年後の実施となりまし

たが、出席した学生からは笑顔も垣間見られ、「進級式」と書かれた看板

を背に写真を撮る姿も見られました。（管理運営グループ）

2020年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

金では一般補助金は減少となりましたが、遠隔事業活用推

進事業補助金や、修学支援の新制度である授業料等減免費

交付金もあり増加となりました。支出の部では、新型コロナウ

イルス感染防止に関連する費用が増加となりましたが、その

費用を除くと全体の増加は僅かに留めることができました。 

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約352百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の施設設備更新に備

え、減価償却引当特定資産への積立が2億円増加したため、

約265百万円のマイナス、さらにその他の活動による資金

収支は、34百万円のマイナスとなりました。その結果、支払

資金は約53百万円の増額となり、資金の状況は健全な状況

を維持しています。 

事業活動収支では、教育活動収支が約212百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約215百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支で約16百万円を加えた基本金組入前当

年度収支は、約231百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約48百万円とな

り、当年度の収支差額は、約182百万円の黒字となりまし

た。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、約

97億円の資産を有し、負債は約9億円で、純資産は約87億

円となっています。 

理
事
会
報
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8,408 
27,587 

4,400 
0 
0 
1 

19 
0 

33,233 

29,113 
18,164 
18,230 

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］ヴォイス、バケモノ、おいかぜ、ジャム・
デザイン、イメージデザイン、グリーディジム、トゥエンティイレブン、
宝情報、エム・エー・ティー、河北印刷、佐川印刷、岩本印刷、イタミ
アート、大津紙業写真印刷、アサヒサイクル、わかさ生活、ニッセン、シ
キボウ、和詩倶楽部、ホムテクス、エルベール他  ［ゲーム・ホビー・ア
ニメ］日本アニメーション、草薙、フィラメント、トリサン、GAINAX京都、
3Hz他  ［プロダクト・空間・染織・工芸等］宇仁繊維、藤木友禅型製作
所、桂機業店、FES、晃栄、インテリアホソイ、バル・コーポレーショ
ン、織匠小平、丸滋製陶、島津漆彩色工房、修護、東宝映像美術、ライ
フ総合舞台他  ［事務・販売・総合職］ユザワヤ商事、プラッツ、ガーデ
ニア、教映社、晃商他  ［福祉・教育］京都市常勤講師、富山県教員、
多摩美術大学副手、京都社会事業団他

【21卒のおもな就職先】

1,515,000 
20,000 

6,000 
204,306 

12,573 
2,793 
8,866 

293,985 
183,614 
264,383 

1,458,383 
3,441,138 

1,523,865 
23,278 

6,764 
209,941 

13,248 
2,795 
9,814 

277,327 
182,738 
285,245 

1,458,383 
3,422,907 

8,865 
3,278 

764 
5,635 
 675 

 2 
948 

16,658 
876 

20,862
 

18,230 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備補助金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
仮払金支払支出
仮受金支払支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,523,865 
23,278 

5,363 
1,401 

194,985 
13,248 

9,814 
1,771,953 

772,189 
497,582 
123,542 

1,393,313 
378,640 
 26,751 

351,889 

 14,956 
14,956 

8,197 
90,085 

200,000 
298,282 
283,326 

18,368 
264,958 

86,931 

 100,000 
3,124 

103,124 
2,795 

105,919 
40,000 

100,000 
11 

2 
140,013 
140,013 
 34,094 

0 
34,094 
52,837 

1,458,383 
1,511,221 

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,184,884 
1,545,215 
9,730,100 

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

569,370 
379,482 
948,852 

11,702,571 
 2,921,323 
8,781,248 
9,730,100 

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

2021（令和3）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△
△
△

△
△

△

△
△
△
△
△

△

△
△

△
△

△△
△

△
△

△ △

1,523,865 
23,278 

6,764 
194,985 

13,248 
9,814 

1,771,953 
774,802 
647,824 
136,593 

500 
1,559,719 

212,234 
2,795 
2,795 

0 
0 

2,795 
215,028 

18,061 
18,061 

2,462 
0 

15,599 
230,627 

48,254 
182,373 

3,103,696 
2,921,323 

8,865 
3,278 

764 
5,774 

675 
 948 

20,303 
7,405 

27,345 
4,866 

50 
39,116 
59,419 

 2 
2 
0 
0 
 2 

59,420 
2,666 
2,666 
2,162 

0 
 504 

89,924 
14,209 

104,133 
0 

 104,133 

1,515,000 
20,000 

6,000 
189,211 

12,573 
8,866 

1,751,650 
782,207 
675,169 
141,459 

0 
1,598,835 

152,815 
2,793 
2,793 

0 
0 

2,793 
155,608 

15,395 
15,395 

300 
0 

15,095 
140,703 

62,463 
78,240 

3,103,696 
3,025,456 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,490,000 
20,000 
30,000 

170,120 
0 

11,500 
2,990 

25,054 
293,985 

10,000 
316,039 

1,529,385 
3,266,995 

813,145 
509,890 
164,842 

0 
0 

69,000 
51,959 

200,000 
77,933 
30,000 

 111,558 
1,461,784 
3,266,995 

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出

〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,490,000 
20,000 
28,000 

2,000 
170,120 

11,500 
25,054 

1,746,674 
813,145 
509,890 
164,842 

1,487,877 
258,797 

16,651 
242,146 

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,490,000 
20,000 
30,000 

170,120 
11,500 
25,054 

1,746,674 
819,927 
659,890 
178,359 

0 
1,658,176 

88,498 
2,990 

0 
2,990 

0 
0 
0 

2,990 
91,488 

0 
300 
300 
300 

0 
300 

0 
30,000 
61,488 
82,217 
20,729 

3,025,456 
3,046,185 

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2021年度新入生

● 芸術研究科

小　計 174名（内3年次編入生11名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

55名（内３年次編入生1名）
119名（内3年次編入生10名）

小　計 205名

合　計 388名（内3年次編入生11名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

29名
１76名

１.学生の安全な学びの環境を
維持できるよう務めること 

2.経常収支差額の黒字を
維持すること

3.将来の設備更新に備え、
資金のストックができるよう努めること 

4.財務状況を踏まえ、
適正な人件費配分とすること 

5.第２次中期計画との整合性を重視し、
事業計画に基づく予算編成を実施すること 

6.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること 

7.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
並びに関連部署との調整を図りながら
予算編成作業を行うこと 

22,000 

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,545

固定資産　8,185

負債　949

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　8,781

→



科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、

地域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。ま

た、日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確

保やパソコンをはじめとする設備の更新を行いつつ、収支

のバランスを保ちながら拡充のために投資や将来に向けて

の積立を行います。2020年度は新型コロナウイルスの拡

大により、例年とは異なる支出・収入が一部ありました。 

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を

出すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取

れた安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度

末の資産と負債、純資産の状況を示しています。 

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等

納付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学

の最も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料

や証明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。

寄付金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育

施設・設備拡充資金として教育全般を支援いただいてい

る一般寄付金の2種類があります。補助金収入は国と地方

公共団体からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、

有価証券などの資産を売却した時に生じる収入です。付随

事業・収益事業収入には学生寮の収入である補助活動収

入、各種団体からの受託事業による収入や生涯学習講座

受講料などの公開講座収入などが含まれます。受取利息・

配当金収入は預金の利息等の収入をいいます。雑収入は

施設利用料の収入や本学園が加入する私立大学退職金

財団から交付される退職資金の収入が主です。前受金収

入とは次年度分の授業料等で前年度に受け入れた額をい

います。学校会計では前年度の前受金を資金収入調整勘

定の中で差し引いて調整しています。 

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出がありま

す。人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての

人件費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出

は学校本来の事業である教育研究活動を支えるすべての

経費のことで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、

支払手数料、奨学金などに分かれています。管理経費支出

も同様に分かれていますが、中身は法人運営業務や人事

に係る費用、学生募集・広報の経費に限られます。借入金

等利息支出・借入金等返済支出は文字通り、返済した借入

金利息と元金のこと。施設関係支出は建物や構築物、設備

関係支出はパソコンや視聴覚機器などの教育研究用機器

備品や管理的業務に使用する機器備品、図書などへの新

たな投資額を指します。資産運用支出とは特定の目的を

もって資金を積み立てるものです。 

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。 

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版

です。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支

状況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収

支を「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握す

ることができます。 

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。 

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能

額等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあて

るための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度

の収支差額を出す方式に改められました。 

当年度の主な施設設備の整備
令和２年度は施設設備関係の整備として、研究棟のエアコ

ン更新工事や、学内wi-fi環境の整備工事を実施しました。ま

た順次、学内施設のバリアフリー化を進めています。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学生

生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助　
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2020（令和2）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出

〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
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る
資
金
収
支
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の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支
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△
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△

780,594 
525,169 
127,942 

0 
0 

8,198 
90,104 

340,000 
130,483 
（8,000）
22,000 

112,737 
1,529,385 
3,441,138 

772,189 
497,582 
123,542 

0 
0 

8,197 
90,085 

340,000 
163,716 

 83,624 
1,511,221 
3,422,907 

△

△

△

△

△

2021（令和3）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和２年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．学生の学びの環境の維持・充実 
  ・学生の学び継続への支援 
  ・社会状況を踏まえたキャリア支援への取組 
２．事業活動収入の安定的な確保 
  ・学生募集活動の積極的な取組 
  ・経常費補助金の確保 
３．教育の質向上と多面的な学生支援の実施 
  ・教育力向上への取組への支援 
  ・学修環境の整備 
４．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・現行組織の見直し・強化 
  ・危機管理体制の改善 
  ・教職協働の推進 

（令和２年9月29日理事会決定） 
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【2021（令和3）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2021（令和3）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2021（令和3）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,749,964 
1,688,476 

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0 
0 
0 
0 

69,000 
51,959 

200,000 
320,959 
320,959 

34,222 
286,737 

44,591 
0 

4,000 
4,000 
2,990 
6,990 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

6,990 
0 

6,990 
37,601 

1,529,385 
30,000 

1,461,784 

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支
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△

△
△

△

△
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△
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2021年3月（2020年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が82.2％（大学院含め81.3％）、短期大学が71.0％

（専攻科含め73.2％）、大・短併せ77.8％となり主な就職先は右のと

おりです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ46名でし

た。

現在、就職活動中の22卒生は、ウィズコロナ時代の企業採用の変化

により、インターンシップ、企業説明会及び面接のオンライン開催が

急速に広がっており、それに応じた対策・準備が必要となっておりま

す。そうした世の中の動きをしっかり捉えつつ、キャリア支援窓口では

オンライン面接の模擬練習を行う他、様々なプログラムを用意し、就

職活動に向けての意識づけに繋げ、学生たちの就職活動をサポートし

ております。（学生・キャリア支援グループ）

2021年度入学宣誓式を4月2日（金）に挙行いたしました。新型コロナウ

イルス感染拡大防止のため、規模を縮小し、新入生のみでの挙行となり

ました。参加を予定されていたご家族の皆様にとっても節目となる大切

な行事であるため、入学宣誓式の様子はインターネットでライブ配信を

行い、参加できなかった方々にもご視聴いただけるようにいたしました。

式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄理事長、佐々木正子学長より式辞が述べ

られ、初々しい空気の中、閉式いたしました。教職員一同、新入生の皆さ

んのご入学を心より歓迎いたします。なお、本年度の入学生は右記の通

りです。

また、4月20日（火）には、昨年、新型コロナウイルス感染拡大の影響によ

り入学宣誓式が中止となってしまった学生375名を対象に、入学宣誓式

に代わるものとして進級式を挙行いたしました。１年後の実施となりまし

たが、出席した学生からは笑顔も垣間見られ、「進級式」と書かれた看板

を背に写真を撮る姿も見られました。（管理運営グループ）

2020年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

金では一般補助金は減少となりましたが、遠隔事業活用推

進事業補助金や、修学支援の新制度である授業料等減免費

交付金もあり増加となりました。支出の部では、新型コロナウ

イルス感染防止に関連する費用が増加となりましたが、その

費用を除くと全体の増加は僅かに留めることができました。 

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約352百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の施設設備更新に備

え、減価償却引当特定資産への積立が2億円増加したため、

約265百万円のマイナス、さらにその他の活動による資金

収支は、34百万円のマイナスとなりました。その結果、支払

資金は約53百万円の増額となり、資金の状況は健全な状況

を維持しています。 

事業活動収支では、教育活動収支が約212百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約215百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支で約16百万円を加えた基本金組入前当

年度収支は、約231百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約48百万円とな

り、当年度の収支差額は、約182百万円の黒字となりまし

た。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、約

97億円の資産を有し、負債は約9億円で、純資産は約87億

円となっています。 
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8,408 
27,587 

4,400 
0 
0 
1 

19 
0 

33,233 

29,113 
18,164 
18,230 

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］ヴォイス、バケモノ、おいかぜ、ジャム・
デザイン、イメージデザイン、グリーディジム、トゥエンティイレブン、
宝情報、エム・エー・ティー、河北印刷、佐川印刷、岩本印刷、イタミ
アート、大津紙業写真印刷、アサヒサイクル、わかさ生活、ニッセン、シ
キボウ、和詩倶楽部、ホムテクス、エルベール他  ［ゲーム・ホビー・ア
ニメ］日本アニメーション、草薙、フィラメント、トリサン、GAINAX京都、
3Hz他  ［プロダクト・空間・染織・工芸等］宇仁繊維、藤木友禅型製作
所、桂機業店、FES、晃栄、インテリアホソイ、バル・コーポレーショ
ン、織匠小平、丸滋製陶、島津漆彩色工房、修護、東宝映像美術、ライ
フ総合舞台他  ［事務・販売・総合職］ユザワヤ商事、プラッツ、ガーデ
ニア、教映社、晃商他  ［福祉・教育］京都市常勤講師、富山県教員、
多摩美術大学副手、京都社会事業団他

【21卒のおもな就職先】

1,515,000 
20,000 

6,000 
204,306 

12,573 
2,793 
8,866 

293,985 
183,614 
264,383 

1,458,383 
3,441,138 

1,523,865 
23,278 

6,764 
209,941 

13,248 
2,795 
9,814 

277,327 
182,738 
285,245 

1,458,383 
3,422,907 

8,865 
3,278 

764 
5,635 
 675 

 2 
948 

16,658 
876 

20,862
 

18,230 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備補助金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
仮払金支払支出
仮受金支払支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,523,865 
23,278 

5,363 
1,401 

194,985 
13,248 

9,814 
1,771,953 

772,189 
497,582 
123,542 

1,393,313 
378,640 
 26,751 

351,889 

 14,956 
14,956 

8,197 
90,085 

200,000 
298,282 
283,326 

18,368 
264,958 

86,931 

 100,000 
3,124 

103,124 
2,795 

105,919 
40,000 

100,000 
11 

2 
140,013 
140,013 
 34,094 

0 
34,094 
52,837 

1,458,383 
1,511,221 

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,184,884 
1,545,215 
9,730,100 

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

569,370 
379,482 
948,852 

11,702,571 
 2,921,323 
8,781,248 
9,730,100 

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

2021（令和3）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△
△
△

△
△

△

△
△
△
△
△

△

△
△

△
△

△△
△

△
△

△ △

1,523,865 
23,278 

6,764 
194,985 

13,248 
9,814 

1,771,953 
774,802 
647,824 
136,593 

500 
1,559,719 

212,234 
2,795 
2,795 

0 
0 

2,795 
215,028 

18,061 
18,061 

2,462 
0 

15,599 
230,627 

48,254 
182,373 

3,103,696 
2,921,323 

8,865 
3,278 

764 
5,774 

675 
 948 

20,303 
7,405 

27,345 
4,866 

50 
39,116 
59,419 

 2 
2 
0 
0 

 2 
59,420 

2,666 
2,666 
2,162 

0 
 504 

89,924 
14,209 

104,133 
0 

 104,133 

1,515,000 
20,000 

6,000 
189,211 

12,573 
8,866 

1,751,650 
782,207 
675,169 
141,459 

0 
1,598,835 

152,815 
2,793 
2,793 

0 
0 

2,793 
155,608 

15,395 
15,395 

300 
0 

15,095 
140,703 

62,463 
78,240 

3,103,696 
3,025,456 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,490,000 
20,000 
30,000 

170,120 
0 

11,500 
2,990 

25,054 
293,985 

10,000 
316,039 

1,529,385 
3,266,995 

813,145 
509,890 
164,842 

0 
0 

69,000 
51,959 

200,000 
77,933 
30,000 

 111,558 
1,461,784 
3,266,995 

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出

〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,490,000 
20,000 
28,000 

2,000 
170,120 

11,500 
25,054 

1,746,674 
813,145 
509,890 
164,842 

1,487,877 
258,797 

16,651 
242,146 

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,490,000 
20,000 
30,000 

170,120 
11,500 
25,054 

1,746,674 
819,927 
659,890 
178,359 

0 
1,658,176 

88,498 
2,990 

0 
2,990 

0 
0 
0 

2,990 
91,488 

0 
300 
300 
300 

0 
300 

0 
30,000 
61,488 
82,217 
20,729 

3,025,456 
3,046,185 

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2021年度新入生

● 芸術研究科

小　計 174名（内3年次編入生11名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

55名（内３年次編入生1名）
119名（内3年次編入生10名）

小　計 205名

合　計 388名（内3年次編入生11名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

29名
１76名

１.学生の安全な学びの環境を
維持できるよう務めること 

2.経常収支差額の黒字を
維持すること

3.将来の設備更新に備え、
資金のストックができるよう努めること 

4.財務状況を踏まえ、
適正な人件費配分とすること 

5.第２次中期計画との整合性を重視し、
事業計画に基づく予算編成を実施すること 

6.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること 

7.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
並びに関連部署との調整を図りながら
予算編成作業を行うこと 

22,000 

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,545

固定資産　8,185

負債　949

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　8,781

→



科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、

地域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。ま

た、日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確

保やパソコンをはじめとする設備の更新を行いつつ、収支

のバランスを保ちながら拡充のために投資や将来に向けて

の積立を行います。2020年度は新型コロナウイルスの拡

大により、例年とは異なる支出・収入が一部ありました。 

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を

出すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取

れた安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度

末の資産と負債、純資産の状況を示しています。 

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等

納付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学

の最も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料

や証明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。

寄付金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育

施設・設備拡充資金として教育全般を支援いただいてい

る一般寄付金の2種類があります。補助金収入は国と地方

公共団体からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、

有価証券などの資産を売却した時に生じる収入です。付随

事業・収益事業収入には学生寮の収入である補助活動収

入、各種団体からの受託事業による収入や生涯学習講座

受講料などの公開講座収入などが含まれます。受取利息・

配当金収入は預金の利息等の収入をいいます。雑収入は

施設利用料の収入や本学園が加入する私立大学退職金

財団から交付される退職資金の収入が主です。前受金収

入とは次年度分の授業料等で前年度に受け入れた額をい

います。学校会計では前年度の前受金を資金収入調整勘

定の中で差し引いて調整しています。 

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出がありま

す。人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての

人件費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出

は学校本来の事業である教育研究活動を支えるすべての

経費のことで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、

支払手数料、奨学金などに分かれています。管理経費支出

も同様に分かれていますが、中身は法人運営業務や人事

に係る費用、学生募集・広報の経費に限られます。借入金

等利息支出・借入金等返済支出は文字通り、返済した借入

金利息と元金のこと。施設関係支出は建物や構築物、設備

関係支出はパソコンや視聴覚機器などの教育研究用機器

備品や管理的業務に使用する機器備品、図書などへの新

たな投資額を指します。資産運用支出とは特定の目的を

もって資金を積み立てるものです。 

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。 

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版

です。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支

状況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収

支を「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握す

ることができます。 

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。 

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能

額等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあて

るための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度

の収支差額を出す方式に改められました。 

当年度の主な施設設備の整備
令和２年度は施設設備関係の整備として、研究棟のエアコ

ン更新工事や、学内wi-fi環境の整備工事を実施しました。ま

た順次、学内施設のバリアフリー化を進めています。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学生

生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助　

2020（令和2）年度 収支決算報告

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2021 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2021 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2021

2020（令和2）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出

〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△
△

△

△

△ △

△ △

△

△

780,594 
525,169 
127,942 

0 
0 

8,198 
90,104 

340,000 
130,483 
（8,000）
22,000 

112,737 
1,529,385 
3,441,138 

772,189 
497,582 
123,542 

0 
0 

8,197 
90,085 

340,000 
163,716 

 83,624 
1,511,221 
3,422,907 

△

△

△

△

△

2021（令和3）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和２年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．学生の学びの環境の維持・充実 
  ・学生の学び継続への支援 
  ・社会状況を踏まえたキャリア支援への取組 
２．事業活動収入の安定的な確保 
  ・学生募集活動の積極的な取組 
  ・経常費補助金の確保 
３．教育の質向上と多面的な学生支援の実施 
  ・教育力向上への取組への支援 
  ・学修環境の整備 
４．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・現行組織の見直し・強化 
  ・危機管理体制の改善 
  ・教職協働の推進 

（令和２年9月29日理事会決定） 

大
学
報
告

【2021（令和3）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2021（令和3）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2021（令和3）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,749,964 
1,688,476 

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0 
0 
0 
0 

69,000 
51,959 

200,000 
320,959 
320,959 

34,222 
286,737 

44,591 
0 

4,000 
4,000 
2,990 
6,990 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

6,990 
0 

6,990 
37,601 

1,529,385 
30,000 

1,461,784 

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△

△
△

△

△
△
△
△

2021年3月（2020年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が82.2％（大学院含め81.3％）、短期大学が71.0％

（専攻科含め73.2％）、大・短併せ77.8％となり主な就職先は右のと

おりです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ46名でし

た。

現在、就職活動中の22卒生は、ウィズコロナ時代の企業採用の変化

により、インターンシップ、企業説明会及び面接のオンライン開催が

急速に広がっており、それに応じた対策・準備が必要となっておりま

す。そうした世の中の動きをしっかり捉えつつ、キャリア支援窓口では

オンライン面接の模擬練習を行う他、様々なプログラムを用意し、就

職活動に向けての意識づけに繋げ、学生たちの就職活動をサポートし

ております。（学生・キャリア支援グループ）

2021年度入学宣誓式を4月2日（金）に挙行いたしました。新型コロナウ

イルス感染拡大防止のため、規模を縮小し、新入生のみでの挙行となり

ました。参加を予定されていたご家族の皆様にとっても節目となる大切

な行事であるため、入学宣誓式の様子はインターネットでライブ配信を

行い、参加できなかった方々にもご視聴いただけるようにいたしました。

式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄理事長、佐々木正子学長より式辞が述べ

られ、初々しい空気の中、閉式いたしました。教職員一同、新入生の皆さ

んのご入学を心より歓迎いたします。なお、本年度の入学生は右記の通

りです。

また、4月20日（火）には、昨年、新型コロナウイルス感染拡大の影響によ

り入学宣誓式が中止となってしまった学生375名を対象に、入学宣誓式

に代わるものとして進級式を挙行いたしました。１年後の実施となりまし

たが、出席した学生からは笑顔も垣間見られ、「進級式」と書かれた看板

を背に写真を撮る姿も見られました。（管理運営グループ）

2020年度進路概況

N
EW

S

最
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す
。

金では一般補助金は減少となりましたが、遠隔事業活用推

進事業補助金や、修学支援の新制度である授業料等減免費

交付金もあり増加となりました。支出の部では、新型コロナウ

イルス感染防止に関連する費用が増加となりましたが、その

費用を除くと全体の増加は僅かに留めることができました。 

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約352百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の施設設備更新に備

え、減価償却引当特定資産への積立が2億円増加したため、

約265百万円のマイナス、さらにその他の活動による資金

収支は、34百万円のマイナスとなりました。その結果、支払

資金は約53百万円の増額となり、資金の状況は健全な状況

を維持しています。 

事業活動収支では、教育活動収支が約212百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約215百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支で約16百万円を加えた基本金組入前当

年度収支は、約231百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約48百万円とな

り、当年度の収支差額は、約182百万円の黒字となりまし

た。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、約

97億円の資産を有し、負債は約9億円で、純資産は約87億

円となっています。 

理
事
会
報
告

8,408 
27,587 

4,400 
0 
0 
1 

19 
0 

33,233 

29,113 
18,164 
18,230 

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］ヴォイス、バケモノ、おいかぜ、ジャム・
デザイン、イメージデザイン、グリーディジム、トゥエンティイレブン、
宝情報、エム・エー・ティー、河北印刷、佐川印刷、岩本印刷、イタミ
アート、大津紙業写真印刷、アサヒサイクル、わかさ生活、ニッセン、シ
キボウ、和詩倶楽部、ホムテクス、エルベール他  ［ゲーム・ホビー・ア
ニメ］日本アニメーション、草薙、フィラメント、トリサン、GAINAX京都、
3Hz他  ［プロダクト・空間・染織・工芸等］宇仁繊維、藤木友禅型製作
所、桂機業店、FES、晃栄、インテリアホソイ、バル・コーポレーショ
ン、織匠小平、丸滋製陶、島津漆彩色工房、修護、東宝映像美術、ライ
フ総合舞台他  ［事務・販売・総合職］ユザワヤ商事、プラッツ、ガーデ
ニア、教映社、晃商他  ［福祉・教育］京都市常勤講師、富山県教員、
多摩美術大学副手、京都社会事業団他

【21卒のおもな就職先】

1,515,000 
20,000 

6,000 
204,306 

12,573 
2,793 
8,866 

293,985 
183,614 
264,383 

1,458,383 
3,441,138 

1,523,865 
23,278 

6,764 
209,941 

13,248 
2,795 
9,814 

277,327 
182,738 
285,245 

1,458,383 
3,422,907 

8,865 
3,278 

764 
5,635 
 675 

 2 
948 

16,658 
876 

20,862
 

18,230 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備補助金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
仮払金支払支出
仮受金支払支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,523,865 
23,278 

5,363 
1,401 

194,985 
13,248 

9,814 
1,771,953 

772,189 
497,582 
123,542 

1,393,313 
378,640 
 26,751 

351,889 

 14,956 
14,956 

8,197 
90,085 

200,000 
298,282 
283,326 

18,368 
264,958 

86,931 

 100,000 
3,124 

103,124 
2,795 

105,919 
40,000 

100,000 
11 

2 
140,013 
140,013 
 34,094 

0 
34,094 
52,837 

1,458,383 
1,511,221 

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,184,884 
1,545,215 
9,730,100 

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

569,370 
379,482 
948,852 

11,702,571 
 2,921,323 
8,781,248 
9,730,100 

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2020（令和2）年4月1日～2021（令和3）年3月31日

2021（令和3）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△
△
△

△
△

△

△
△
△
△
△

△

△
△

△
△

△△
△

△
△

△ △

1,523,865 
23,278 

6,764 
194,985 

13,248 
9,814 

1,771,953 
774,802 
647,824 
136,593 

500 
1,559,719 

212,234 
2,795 
2,795 

0 
0 

2,795 
215,028 

18,061 
18,061 

2,462 
0 

15,599 
230,627 

48,254 
182,373 

3,103,696 
2,921,323 

8,865 
3,278 

764 
5,774 

675 
 948 

20,303 
7,405 

27,345 
4,866 

50 
39,116 
59,419 

 2 
2 
0 
0 

 2 
59,420 

2,666 
2,666 
2,162 

0 
 504 

89,924 
14,209 

104,133 
0 

 104,133 

1,515,000 
20,000 

6,000 
189,211 

12,573 
8,866 

1,751,650 
782,207 
675,169 
141,459 

0 
1,598,835 

152,815 
2,793 
2,793 

0 
0 

2,793 
155,608 

15,395 
15,395 

300 
0 

15,095 
140,703 

62,463 
78,240 

3,103,696 
3,025,456 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,490,000 
20,000 
30,000 

170,120 
0 

11,500 
2,990 

25,054 
293,985 

10,000 
316,039 

1,529,385 
3,266,995 

813,145 
509,890 
164,842 

0 
0 

69,000 
51,959 

200,000 
77,933 
30,000 

 111,558 
1,461,784 
3,266,995 

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出

〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,490,000 
20,000 
28,000 

2,000 
170,120 

11,500 
25,054 

1,746,674 
813,145 
509,890 
164,842 

1,487,877 
258,797 

16,651 
242,146 

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,490,000 
20,000 
30,000 

170,120 
11,500 
25,054 

1,746,674 
819,927 
659,890 
178,359 

0 
1,658,176 

88,498 
2,990 

0 
2,990 

0 
0 
0 

2,990 
91,488 

0 
300 
300 
300 

0 
300 

0 
30,000 
61,488 
82,217 
20,729 

3,025,456 
3,046,185 

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2021年度新入生

● 芸術研究科

小　計 174名（内3年次編入生11名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

55名（内３年次編入生1名）
119名（内3年次編入生10名）

小　計 205名

合　計 388名（内3年次編入生11名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

29名
１76名

１.学生の安全な学びの環境を
維持できるよう務めること 

2.経常収支差額の黒字を
維持すること

3.将来の設備更新に備え、
資金のストックができるよう努めること 

4.財務状況を踏まえ、
適正な人件費配分とすること 

5.第２次中期計画との整合性を重視し、
事業計画に基づく予算編成を実施すること 

6.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること 

7.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
並びに関連部署との調整を図りながら
予算編成作業を行うこと 

22,000 

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,545

固定資産　8,185

負債　949

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　8,781

→
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本学は、右京区役所と協定を締結し、さまざまな連携活動を

行っています。この度、右京区役所が右京区制90周年事業

の一環として「右京区オリジナル婚姻届特別受理証明書」

の制作を企画し、本学学生を対象としたデザインコンペが

実施されました。

その結果、学生5名のデザインが採用され、2021（令和3）

年3月3日より、右京区役所へ婚姻届を提出された方を対

象に「右京区オリジナル婚姻届特別受理証明書」を発行し

ています（申込制・有料）。

同年3月18日には、右京区役所にて感謝状贈呈式が行わ

れ、右京区長 北川洋一様より温かい感謝のお言葉を頂戴

するとともに、各学生が制作したデザインを用いた感謝状

を授与していただきました。

今回、募集されたデザインのテーマは「四神相応」「嵯峨嵐

山」「オリジナル」の3テーマで、採用されたデザインは、全5

種類（四神相応1点、嵯峨嵐山1点、オリジナル3点）です。

平安京の守護神と言われる「白虎」「青龍」「玄武」「朱雀」

（四神）がご夫婦の将来とご家庭をお守りしているデザイ

ン、渡月橋や竹林など嵯峨嵐山の名所を、祝福と紅葉のイ

メージから朱色で鮮やかに表現したデザイン等、どの作品

も夫婦に寄り添う温かみのあるデザインとなっています。

「四神相応」のデザインが採用された、嵯峨美術大学芸術学

部デザイン学科4年次生（※2020年度時点）の乾志帆さ

んは「学生生活の最後に、京都にちなんだテーマで制作が

できてよかった」と感想を語りました。

学生一人ひとりが想いを込めて制作し、誕生したデザイン

が、今後、右京区の幸せのシンボルとして多くのご夫婦の

方々に親しんでいただけることを願っています。

（社会連携・研究支援グループ）

告 

知

今年度は新型コロナウイルス感染症拡大防止の観点から、

学生募集イベントはプログラムを縮小するなど十分な対策

を行ったうえで開催します。5月中旬からは電話やオンライ

ンでの入学相談を受け付けるなど、来校できない遠方の受

験生に向けた取り組みも行っています。詳細は随時本学

Webサイトにて告知予定ですのでお確かめください。

入試においては、体験授業や実技試験・面接・大学入学共

通テスト利用など、様々な方法を用いた入試制度で、受験

生が得意な科目を選んで受験できるようにしています。ま

た、合格・入学者に年間５０万円の奨学金が給付されるスカ

ラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、総合型選抜教育支援

奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に１０万円を給付）や、学

校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請資格を満たした方に、

大学は３７万５千円、短大は３０万円を給付）、ファミリー入

学奨学金（本学園卒業生・在学生の子弟子女・兄弟姉妹等

の入学金免除）など、返還不要の給付型奨学金制度を充実

させ、経済的負担の軽減を図っています。

（入学広報グループ）

入学関係情報

2022年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受

験生への配布を開始いたしました。個人の制作スペー

スで作品づくりに打ちこむ真剣な学生の姿や、キャンパ

スライフのシーンなど、嵯峨美の日常を垣間見ることの

できる、美大らしい大学案内となっています。各学科領

域紹介のページでは在学生へのインタビューに加え、学

生の作品も多く紹介し、受験生にとって“こんな作品を

つくってみたい！”という憧れや、目標づくりのきっかけに

なると思います。

また、掲載したQRコードからはYouTubeにて配信して

いる動画へアクセスすることができ、よりリアルな嵯峨

美での学びを見ていただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこ

の大学案内が、今年度の学生募集に役立つことを願っ

ています。（入学広報グループ）

2022年度大学案内が完成しました。
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認証評価受審のご報告
学校教育法第109条に基づき、教育及び研究、組織及び運営並び

に施設及び設備の総合的な状況について、文部科学大臣の認証

を受けた評価機関による評価（認証評価）を7年に1度受審するこ

とが義務づけられています。

令和2（2020）年度、嵯峨美術大学では「公益財団法人日本高等

教育評価機構」で大学機関別認証評価を受審し、評価の結果、日

本高等教育評価機構の定める評価基準に適合していると認定さ

れました。

また、令和2（2020）年度、嵯峨美術短期大学では「一般財団法

人大学・短期大学基準協会」で認証評価を受審し、評価の結果、適

格と認定されました。

各報告書は本学WEBサイトからご覧ください。

https://www.kyoto-saga.ac.jp/about/evaluate/#column02

露草色(つゆくさいろ)とは、早朝に咲く露草の花にちなんだ明るい薄青色のことで
す。露草はツユクサ科の一年草で、日本各地の路傍や小川のほとりに群生していま
す。花や葉の汁を布に摺りつけて染めたことから、古名を『着き草』と呼ばれ、『月
草』『鴨頭草』とも書かれました。万葉の時代には摺染（すりぞめ）に。また簡単に脱
色できる特性から、現在でも友禅や紋染の下絵作業に用いられています。
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露
草
色

本学関係者による展覧会情報 大 学 関 連 行 事 予 定 Jun.2021 ― Spt.2021

6月

7月

8月

9月

26日（土）

2日（月）

14日（土）

キャンパス見学会

〜

※大学関連行事は都合により内容や日程を変更する場合があります。

前期授業予備日

8日（日）
22日（日）

宇野和幸、山本直樹／嵯峨美術大学造形学科　教授
ギャラリー大井選抜展「第2回嵯峨美術大学ゆかりの作家たち展」
会　期 ： 2021年6月7日（月）～6月18日（金）、休廊日／日曜日
時　間 ： 10：00～18：00（土曜11：00～17：00）
会　場 ： ギャラリー大井
　　　   （大阪市中央区北浜2-1-26　北浜松岡ビル1F）

10日（土）
25日（日）

キャンパス見学会
オープンキャンパス

体験入学
オープンキャンパス

1日（水）

18日（土）
〜

前期集中授業

4日（土）
25日（土）
27日（月）

キャンパス見学会
キャンパス見学会
後期授業開始
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右京区役所が発行する
「右京区オリジナル婚姻届特別受理証明書」の
デザインを本学学生が制作しました。

2021年3月18日　感謝状贈呈式 「四神相応」採用作品　デザイン制作担当：乾志帆さん

しじんそうおう

入佐美南子／嵯峨美術大学　名誉教授
「十字路から水脈へ」

会　期 ： 2021年6月14日（月）～6月19日（土）
時　間 ： 月～木 12：00～19：00
　　　　 　　金 12：00～20：00
　　　　 　　土 11：30～17：00
会　場 ： 銀座K's Gallery
　　　   （東京都中央区銀座1-13-4）
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