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2021年度、本学は京都済生会病院との産学連携の一環と

して、ホスピタルアート※プロジェクトを立ち上げました。

本プロジェクトは、2022年6月1日に新築移転する京都

済生会病院の小児科病棟に「ホスピタルアートをとおして、

治療を頑張る子どもたち、その家族、医療従事者をつなぐこ

とができないだろうか」という病院の想いを受け、嵯峨美術

大学芸術学部デザイン学科2・3年次生（2021年度当時）

の学生32名（グラフィックデザイン領域・担当 池田泰子

教授）が2021年11月から2022年1月までの約3ヶ月の

間、課題として取り組みました。

学生たちは、7チームに分かれて、プレイルームの壁面2

種、処置室の壁面1種、廊下の壁面4種、計7種のデザイン

を協力し合いながら制作しました。

子どもたちや子どもを取り囲む家族、医療従事者との間に、

アートを通じてたくさんの明るい対話が生まれてほしいと

いう願いを込め、テーマを「対話が生まれるアート」とし、

子どもたちが親しみやすい動物たちをモチーフに選びま

した。

作画の中では、「さがす」「たぐる」「ものがたる」等の子ども

たちの能動的な気持ちや動きを促すとともに、漢字を用

いたデザインを取り入れる等、楽しみ、学びながら鑑賞し

てもらえるような工夫をちりばめました。

制作を終えた学生からは、「患者にとって、どのような作品

が喜んでもらえるのか、また、アートの力で、病院で過ごす

時間がより良い想いを紡ぐ時間となれば嬉しい」という

感想が多く聞かれ、「アートの力で社会に貢献する」という

気持ちが芽生えた、意義のある制作となりました。

（社会連携・研究支援グループ）

告 

知

今年度も引き続き新型コロナウイルス感染症拡大防止の

観点から、学生募集イベントは事前予約制をとるなど十分な

対策を行ったうえで開催します。4月からオープンキャン

パス等を開催し、多くの受験生の方にお越しいただいてい

ます。詳細は随時本学Webサイトにて告知予定ですので

お確かめください。入試においては、体験授業や実技試験・

面接・大学入学共通テスト利用など、様々な方法を用いた

入試制度で、受験生が得意な科目を選んで受験できるよう

にしています。また、合格・入学者に年間50万円の奨学金

が給付されるスカラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、

総合型選抜教育支援奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に

10万円を給付）や、学校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請

資格を満たした方に、大学は38万7千5百円、短大は31万

2千5百円を給付）、ファミリー入学奨学金（本学園卒業生・

在学生の子弟子女・兄弟姉妹等の入学金免除）など、返還

不要の給付型奨学金制度を充実させ、経済的負担の軽減

を図っています。

（入学広報グループ）

入学関係情報

2023年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受験

生への配布を開始いたしました。個人の制作スペースで

作品づくりに打ちこむ真剣な学生の姿や、キャンパスライフ

のシーンなど、嵯峨美の日常を垣間見ることのできる美大

らしい大学案内となっています。各学科領域紹介のページ

では在学生へのインタビューに加え、学生の作品を多数

掲載。受験生にとって作品づくりへの憧れや目標のきっ

かけになると思います。

また、掲載しているQRコードからはYouTubeにて配信

している動画へアクセスすることができ、よりリアルな嵯

峨美での学びをご覧いただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこの

大学案内が、今年度の学生募集に役立つことを願って

います。

（入学広報グループ）

2023年度大学案内が完成しました。
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瑠璃色（るりいろ）とは、濃い紫みの鮮やかな青色のことです。本来「瑠璃」とは仏教
世界の中心にそびえ立つ須弥山（しゅみさん）で産出される宝石で、仏教の七宝の
一つ。その宝石の色にちなんだ瑠璃色も至上の色として神聖視されました。実際、
透明感のあるその色合いは、静かで幻想的な深海を思わせます。
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本学関係者による展覧会情報 大学関連行事予定 Jun.2022 ― Spt.2022

6月

7月

8月

9月

25日（土）

1日（月）

6日（土）

キャンパス見学会

〜

※大学関連行事は都合により内容や日程を変更する場合があります。

前期授業予備日

7日（日）
21日（日）

嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学　協力
第１回イラスト甲子園2022　入選作品展
会　期 ： 2022年8月17日（水）～8月23日（火）
時　間 ： 10：00～20：00（予定）
会　場 ： 阪神梅田本店　8階　ハローカルチャー3

9日（土）
24日（日）

キャンパス見学会
オープンキャンパス

体験入学
オープンキャンパス

29日（月）

7日（水）
〜

前期集中授業

3日（土）
17日（土）
18日（日）
19日（月）
24日（土）

キャンパス見学会
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　四年制大学
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　短期大学
後期授業開始
キャンパス見学会
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種
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携
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京都済生会病院の小児科病棟に
本学学生がホスピタルアート（壁面装飾）
を制作しました。

廊下と処置室の壁面デザイン 病院関係者の方々との記念撮影

※ホスピタルアート…アートの力で病院などの医療環境を、より快適で癒しの空間にする取り組みのこと。

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告
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2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 
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【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
告

3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告
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2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
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【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
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3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340
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2021年度、本学は京都済生会病院との産学連携の一環と

して、ホスピタルアート※プロジェクトを立ち上げました。

本プロジェクトは、2022年6月1日に新築移転する京都

済生会病院の小児科病棟に「ホスピタルアートをとおして、

治療を頑張る子どもたち、その家族、医療従事者をつなぐこ

とができないだろうか」という病院の想いを受け、嵯峨美術

大学芸術学部デザイン学科2・3年次生（2021年度当時）

の学生32名（グラフィックデザイン領域・担当 池田泰子

教授）が2021年11月から2022年1月までの約3ヶ月の

間、課題として取り組みました。

学生たちは、7チームに分かれて、プレイルームの壁面2

種、処置室の壁面1種、廊下の壁面4種、計7種のデザイン

を協力し合いながら制作しました。

子どもたちや子どもを取り囲む家族、医療従事者との間に、

アートを通じてたくさんの明るい対話が生まれてほしいと

いう願いを込め、テーマを「対話が生まれるアート」とし、

子どもたちが親しみやすい動物たちをモチーフに選びま

した。

作画の中では、「さがす」「たぐる」「ものがたる」等の子ども

たちの能動的な気持ちや動きを促すとともに、漢字を用

いたデザインを取り入れる等、楽しみ、学びながら鑑賞し

てもらえるような工夫をちりばめました。

制作を終えた学生からは、「患者にとって、どのような作品

が喜んでもらえるのか、また、アートの力で、病院で過ごす

時間がより良い想いを紡ぐ時間となれば嬉しい」という

感想が多く聞かれ、「アートの力で社会に貢献する」という

気持ちが芽生えた、意義のある制作となりました。

（社会連携・研究支援グループ）

告 

知

今年度も引き続き新型コロナウイルス感染症拡大防止の

観点から、学生募集イベントは事前予約制をとるなど十分な

対策を行ったうえで開催します。4月からオープンキャン

パス等を開催し、多くの受験生の方にお越しいただいてい

ます。詳細は随時本学Webサイトにて告知予定ですので

お確かめください。入試においては、体験授業や実技試験・

面接・大学入学共通テスト利用など、様々な方法を用いた

入試制度で、受験生が得意な科目を選んで受験できるよう

にしています。また、合格・入学者に年間50万円の奨学金

が給付されるスカラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、

総合型選抜教育支援奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に

10万円を給付）や、学校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請

資格を満たした方に、大学は38万7千5百円、短大は31万

2千5百円を給付）、ファミリー入学奨学金（本学園卒業生・

在学生の子弟子女・兄弟姉妹等の入学金免除）など、返還

不要の給付型奨学金制度を充実させ、経済的負担の軽減

を図っています。

（入学広報グループ）

入学関係情報

2023年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受験

生への配布を開始いたしました。個人の制作スペースで

作品づくりに打ちこむ真剣な学生の姿や、キャンパスライフ

のシーンなど、嵯峨美の日常を垣間見ることのできる美大

らしい大学案内となっています。各学科領域紹介のページ

では在学生へのインタビューに加え、学生の作品を多数

掲載。受験生にとって作品づくりへの憧れや目標のきっ

かけになると思います。

また、掲載しているQRコードからはYouTubeにて配信

している動画へアクセスすることができ、よりリアルな嵯

峨美での学びをご覧いただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこの

大学案内が、今年度の学生募集に役立つことを願って

います。

（入学広報グループ）

2023年度大学案内が完成しました。

公式
Facebook

〒616-8362 京都市右京区嵯峨五島町 1番地
TEL.075-864-7858（代）　FAX.075-881-7133　https://www.kyoto-saga.ac.jp
嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学広報 第81号2022年6月17日発行　編集：嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学 入学広報グループ
発行：学校法人大覚寺学園 嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学
info@kyoto-saga.ac.jp

公式
Twitter 

公式
YouTube

瑠璃色（るりいろ）とは、濃い紫みの鮮やかな青色のことです。本来「瑠璃」とは仏教
世界の中心にそびえ立つ須弥山（しゅみさん）で産出される宝石で、仏教の七宝の
一つ。その宝石の色にちなんだ瑠璃色も至上の色として神聖視されました。実際、
透明感のあるその色合いは、静かで幻想的な深海を思わせます。

今
号
の
色

瑠
璃
色

本学関係者による展覧会情報 大学関連行事予定 Jun.2022 ― Spt.2022

6月

7月

8月

9月

25日（土）

1日（月）

6日（土）

キャンパス見学会

〜

※大学関連行事は都合により内容や日程を変更する場合があります。

前期授業予備日

7日（日）
21日（日）

嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学　協力
第１回イラスト甲子園2022　入選作品展
会　期 ： 2022年8月17日（水）～8月23日（火）
時　間 ： 10：00～20：00（予定）
会　場 ： 阪神梅田本店　8階　ハローカルチャー3

9日（土）
24日（日）

キャンパス見学会
オープンキャンパス

体験入学
オープンキャンパス

29日（月）

7日（水）
〜

前期集中授業

3日（土）
17日（土）
18日（日）
19日（月）
24日（土）

キャンパス見学会
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　四年制大学
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　短期大学
後期授業開始
キャンパス見学会

各
種
連
携
事
業

京都済生会病院の小児科病棟に
本学学生がホスピタルアート（壁面装飾）
を制作しました。

廊下と処置室の壁面デザイン 病院関係者の方々との記念撮影

※ホスピタルアート…アートの力で病院などの医療環境を、より快適で癒しの空間にする取り組みのこと。

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告
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2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支
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826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支
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2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
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S

最
新
の
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報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
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3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告
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2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
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3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022

2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
告

3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340



科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告
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2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
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【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
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3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022

2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
事
会
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3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告
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2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
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3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
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0
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2021年度、本学は京都済生会病院との産学連携の一環と

して、ホスピタルアート※プロジェクトを立ち上げました。

本プロジェクトは、2022年6月1日に新築移転する京都

済生会病院の小児科病棟に「ホスピタルアートをとおして、

治療を頑張る子どもたち、その家族、医療従事者をつなぐこ

とができないだろうか」という病院の想いを受け、嵯峨美術

大学芸術学部デザイン学科2・3年次生（2021年度当時）

の学生32名（グラフィックデザイン領域・担当 池田泰子

教授）が2021年11月から2022年1月までの約3ヶ月の

間、課題として取り組みました。

学生たちは、7チームに分かれて、プレイルームの壁面2

種、処置室の壁面1種、廊下の壁面4種、計7種のデザイン

を協力し合いながら制作しました。

子どもたちや子どもを取り囲む家族、医療従事者との間に、

アートを通じてたくさんの明るい対話が生まれてほしいと

いう願いを込め、テーマを「対話が生まれるアート」とし、

子どもたちが親しみやすい動物たちをモチーフに選びま

した。

作画の中では、「さがす」「たぐる」「ものがたる」等の子ども

たちの能動的な気持ちや動きを促すとともに、漢字を用

いたデザインを取り入れる等、楽しみ、学びながら鑑賞し

てもらえるような工夫をちりばめました。

制作を終えた学生からは、「患者にとって、どのような作品

が喜んでもらえるのか、また、アートの力で、病院で過ごす

時間がより良い想いを紡ぐ時間となれば嬉しい」という

感想が多く聞かれ、「アートの力で社会に貢献する」という

気持ちが芽生えた、意義のある制作となりました。

（社会連携・研究支援グループ）

告 

知

今年度も引き続き新型コロナウイルス感染症拡大防止の

観点から、学生募集イベントは事前予約制をとるなど十分な

対策を行ったうえで開催します。4月からオープンキャン

パス等を開催し、多くの受験生の方にお越しいただいてい

ます。詳細は随時本学Webサイトにて告知予定ですので

お確かめください。入試においては、体験授業や実技試験・

面接・大学入学共通テスト利用など、様々な方法を用いた

入試制度で、受験生が得意な科目を選んで受験できるよう

にしています。また、合格・入学者に年間50万円の奨学金

が給付されるスカラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、

総合型選抜教育支援奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に

10万円を給付）や、学校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請

資格を満たした方に、大学は38万7千5百円、短大は31万

2千5百円を給付）、ファミリー入学奨学金（本学園卒業生・

在学生の子弟子女・兄弟姉妹等の入学金免除）など、返還

不要の給付型奨学金制度を充実させ、経済的負担の軽減

を図っています。

（入学広報グループ）

入学関係情報

2023年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受験

生への配布を開始いたしました。個人の制作スペースで

作品づくりに打ちこむ真剣な学生の姿や、キャンパスライフ

のシーンなど、嵯峨美の日常を垣間見ることのできる美大

らしい大学案内となっています。各学科領域紹介のページ

では在学生へのインタビューに加え、学生の作品を多数

掲載。受験生にとって作品づくりへの憧れや目標のきっ

かけになると思います。

また、掲載しているQRコードからはYouTubeにて配信

している動画へアクセスすることができ、よりリアルな嵯

峨美での学びをご覧いただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこの

大学案内が、今年度の学生募集に役立つことを願って

います。

（入学広報グループ）

2023年度大学案内が完成しました。

公式
Facebook

〒616-8362 京都市右京区嵯峨五島町 1番地
TEL.075-864-7858（代）　FAX.075-881-7133　https://www.kyoto-saga.ac.jp
嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学広報 第81号2022年6月17日発行　編集：嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学 入学広報グループ
発行：学校法人大覚寺学園 嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学
info@kyoto-saga.ac.jp

公式
Twitter 

公式
YouTube

瑠璃色（るりいろ）とは、濃い紫みの鮮やかな青色のことです。本来「瑠璃」とは仏教
世界の中心にそびえ立つ須弥山（しゅみさん）で産出される宝石で、仏教の七宝の
一つ。その宝石の色にちなんだ瑠璃色も至上の色として神聖視されました。実際、
透明感のあるその色合いは、静かで幻想的な深海を思わせます。

今
号
の
色

瑠
璃
色

本学関係者による展覧会情報 大学関連行事予定 Jun.2022 ― Spt.2022

6月

7月

8月

9月

25日（土）

1日（月）

6日（土）

キャンパス見学会

〜

※大学関連行事は都合により内容や日程を変更する場合があります。

前期授業予備日

7日（日）
21日（日）

嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学　協力
第１回イラスト甲子園2022　入選作品展
会　期 ： 2022年8月17日（水）～8月23日（火）
時　間 ： 10：00～20：00（予定）
会　場 ： 阪神梅田本店　8階　ハローカルチャー3

9日（土）
24日（日）

キャンパス見学会
オープンキャンパス

体験入学
オープンキャンパス

29日（月）

7日（水）
〜

前期集中授業

3日（土）
17日（土）
18日（日）
19日（月）
24日（土）

キャンパス見学会
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　四年制大学
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　短期大学
後期授業開始
キャンパス見学会

各
種
連
携
事
業

京都済生会病院の小児科病棟に
本学学生がホスピタルアート（壁面装飾）
を制作しました。

廊下と処置室の壁面デザイン 病院関係者の方々との記念撮影

※ホスピタルアート…アートの力で病院などの医療環境を、より快適で癒しの空間にする取り組みのこと。

81

I N F O R M A T I O N

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

T
O

PIC
S

本
学
の
話
題
の
出
来
事
を
お
届
け
し
ま
す
。

2021年度、本学は京都済生会病院との産学連携の一環と
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とができないだろうか」という病院の想いを受け、嵯峨美術
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を協力し合いながら制作しました。

子どもたちや子どもを取り囲む家族、医療従事者との間に、

アートを通じてたくさんの明るい対話が生まれてほしいと

いう願いを込め、テーマを「対話が生まれるアート」とし、

子どもたちが親しみやすい動物たちをモチーフに選びま

した。

作画の中では、「さがす」「たぐる」「ものがたる」等の子ども

たちの能動的な気持ちや動きを促すとともに、漢字を用
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気持ちが芽生えた、意義のある制作となりました。
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を図っています。

（入学広報グループ）

入学関係情報

2023年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受験

生への配布を開始いたしました。個人の制作スペースで

作品づくりに打ちこむ真剣な学生の姿や、キャンパスライフ

のシーンなど、嵯峨美の日常を垣間見ることのできる美大

らしい大学案内となっています。各学科領域紹介のページ

では在学生へのインタビューに加え、学生の作品を多数

掲載。受験生にとって作品づくりへの憧れや目標のきっ

かけになると思います。

また、掲載しているQRコードからはYouTubeにて配信

している動画へアクセスすることができ、よりリアルな嵯

峨美での学びをご覧いただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこの

大学案内が、今年度の学生募集に役立つことを願って

います。

（入学広報グループ）

2023年度大学案内が完成しました。

公式
Facebook

〒616-8362 京都市右京区嵯峨五島町 1番地
TEL.075-864-7858（代）　FAX.075-881-7133　https://www.kyoto-saga.ac.jp
嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学広報 第81号2022年6月17日発行　編集：嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学 入学広報グループ
発行：学校法人大覚寺学園 嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学
info@kyoto-saga.ac.jp

公式
Twitter 

公式
YouTube

瑠璃色（るりいろ）とは、濃い紫みの鮮やかな青色のことです。本来「瑠璃」とは仏教
世界の中心にそびえ立つ須弥山（しゅみさん）で産出される宝石で、仏教の七宝の
一つ。その宝石の色にちなんだ瑠璃色も至上の色として神聖視されました。実際、
透明感のあるその色合いは、静かで幻想的な深海を思わせます。

今
号
の
色

瑠
璃
色

本学関係者による展覧会情報 大学関連行事予定 Jun.2022 ― Spt.2022

6月

7月

8月

9月

25日（土）

1日（月）

6日（土）

キャンパス見学会

〜

※大学関連行事は都合により内容や日程を変更する場合があります。

前期授業予備日

7日（日）
21日（日）

嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学　協力
第１回イラスト甲子園2022　入選作品展
会　期 ： 2022年8月17日（水）～8月23日（火）
時　間 ： 10：00～20：00（予定）
会　場 ： 阪神梅田本店　8階　ハローカルチャー3

9日（土）
24日（日）

キャンパス見学会
オープンキャンパス

体験入学
オープンキャンパス

29日（月）

7日（水）
〜

前期集中授業

3日（土）
17日（土）
18日（日）
19日（月）
24日（土）

キャンパス見学会
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　四年制大学
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　短期大学
後期授業開始
キャンパス見学会

各
種
連
携
事
業

京都済生会病院の小児科病棟に
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を制作しました。
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科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告
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2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
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3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022

2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
告

3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022

2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
告

3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
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● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 
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2021年度、本学は京都済生会病院との産学連携の一環と

して、ホスピタルアート※プロジェクトを立ち上げました。

本プロジェクトは、2022年6月1日に新築移転する京都

済生会病院の小児科病棟に「ホスピタルアートをとおして、

治療を頑張る子どもたち、その家族、医療従事者をつなぐこ

とができないだろうか」という病院の想いを受け、嵯峨美術

大学芸術学部デザイン学科2・3年次生（2021年度当時）

の学生32名（グラフィックデザイン領域・担当 池田泰子

教授）が2021年11月から2022年1月までの約3ヶ月の

間、課題として取り組みました。

学生たちは、7チームに分かれて、プレイルームの壁面2

種、処置室の壁面1種、廊下の壁面4種、計7種のデザイン

を協力し合いながら制作しました。

子どもたちや子どもを取り囲む家族、医療従事者との間に、

アートを通じてたくさんの明るい対話が生まれてほしいと

いう願いを込め、テーマを「対話が生まれるアート」とし、

子どもたちが親しみやすい動物たちをモチーフに選びま

した。

作画の中では、「さがす」「たぐる」「ものがたる」等の子ども

たちの能動的な気持ちや動きを促すとともに、漢字を用

いたデザインを取り入れる等、楽しみ、学びながら鑑賞し

てもらえるような工夫をちりばめました。

制作を終えた学生からは、「患者にとって、どのような作品

が喜んでもらえるのか、また、アートの力で、病院で過ごす

時間がより良い想いを紡ぐ時間となれば嬉しい」という

感想が多く聞かれ、「アートの力で社会に貢献する」という

気持ちが芽生えた、意義のある制作となりました。

（社会連携・研究支援グループ）

告 

知

今年度も引き続き新型コロナウイルス感染症拡大防止の

観点から、学生募集イベントは事前予約制をとるなど十分な

対策を行ったうえで開催します。4月からオープンキャン

パス等を開催し、多くの受験生の方にお越しいただいてい

ます。詳細は随時本学Webサイトにて告知予定ですので

お確かめください。入試においては、体験授業や実技試験・

面接・大学入学共通テスト利用など、様々な方法を用いた

入試制度で、受験生が得意な科目を選んで受験できるよう

にしています。また、合格・入学者に年間50万円の奨学金

が給付されるスカラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、

総合型選抜教育支援奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に

10万円を給付）や、学校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請

資格を満たした方に、大学は38万7千5百円、短大は31万

2千5百円を給付）、ファミリー入学奨学金（本学園卒業生・

在学生の子弟子女・兄弟姉妹等の入学金免除）など、返還

不要の給付型奨学金制度を充実させ、経済的負担の軽減

を図っています。

（入学広報グループ）

入学関係情報

2023年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受験

生への配布を開始いたしました。個人の制作スペースで

作品づくりに打ちこむ真剣な学生の姿や、キャンパスライフ

のシーンなど、嵯峨美の日常を垣間見ることのできる美大

らしい大学案内となっています。各学科領域紹介のページ

では在学生へのインタビューに加え、学生の作品を多数

掲載。受験生にとって作品づくりへの憧れや目標のきっ

かけになると思います。

また、掲載しているQRコードからはYouTubeにて配信

している動画へアクセスすることができ、よりリアルな嵯

峨美での学びをご覧いただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこの

大学案内が、今年度の学生募集に役立つことを願って

います。

（入学広報グループ）

2023年度大学案内が完成しました。

公式
Facebook

〒616-8362 京都市右京区嵯峨五島町 1番地
TEL.075-864-7858（代）　FAX.075-881-7133　https://www.kyoto-saga.ac.jp
嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学広報 第81号2022年6月17日発行　編集：嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学 入学広報グループ
発行：学校法人大覚寺学園 嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学
info@kyoto-saga.ac.jp

公式
Twitter 

公式
YouTube

瑠璃色（るりいろ）とは、濃い紫みの鮮やかな青色のことです。本来「瑠璃」とは仏教
世界の中心にそびえ立つ須弥山（しゅみさん）で産出される宝石で、仏教の七宝の
一つ。その宝石の色にちなんだ瑠璃色も至上の色として神聖視されました。実際、
透明感のあるその色合いは、静かで幻想的な深海を思わせます。

今
号
の
色

瑠
璃
色

本学関係者による展覧会情報 大学関連行事予定 Jun.2022 ― Spt.2022

6月

7月

8月

9月

25日（土）

1日（月）

6日（土）

キャンパス見学会

〜

※大学関連行事は都合により内容や日程を変更する場合があります。

前期授業予備日

7日（日）
21日（日）

嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学　協力
第１回イラスト甲子園2022　入選作品展
会　期 ： 2022年8月17日（水）～8月23日（火）
時　間 ： 10：00～20：00（予定）
会　場 ： 阪神梅田本店　8階　ハローカルチャー3

9日（土）
24日（日）

キャンパス見学会
オープンキャンパス

体験入学
オープンキャンパス

29日（月）

7日（水）
〜

前期集中授業

3日（土）
17日（土）
18日（日）
19日（月）
24日（土）

キャンパス見学会
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　四年制大学
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　短期大学
後期授業開始
キャンパス見学会

各
種
連
携
事
業

京都済生会病院の小児科病棟に
本学学生がホスピタルアート（壁面装飾）
を制作しました。

廊下と処置室の壁面デザイン 病院関係者の方々との記念撮影

※ホスピタルアート…アートの力で病院などの医療環境を、より快適で癒しの空間にする取り組みのこと。
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した。
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を制作しました。
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科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告
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2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
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【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）
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3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340

科　目

入学宣誓式および進級式報告

本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

パソコン等や設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ち

ながら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

○４つの計算書類

資金収支計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収

入と支出の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金

収支を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３

区分に組み替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にする

目的で新設されたのが、活動区分資金収支計算書です。ま

た事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書を改良し

たもので、１年間の学校の事業に係る収入と支出の内容と

均衡の状態を明らかにするもので、企業会計でいう損益計

算書にあたります。大学は営利団体ではないので、利益を出

すことを目的とはしていませんが、収支のバランスが取れた

安定した経営が望まれます。また貸借対照表は、年度末の資

産と負債、純資産の状況を示しています。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の最

も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や証

明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には学生寮の収入である補助活動収入、各種団体

からの受託事業による収入や生涯学習講座受講料などの公

開講座収入などが含まれます。受取利息・配当金収入は預

金等の利息収入等をいいます。雑収入は施設利用料の収入

や本学園が加入する私立大学退職金財団から交付される退

職資金の収入が主です。前受金収入とは次年度分の授業料

等で前年度に受け入れた額をいいます。学校会計では前年

度の前受金を資金収入調整勘定の中で差し引いて調整して

います。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費のこ

とで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払手数

料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様に分

かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費用、学

生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支出・借入

金等返済支出は、返済した借入金利息と元金のこと。施設関

係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソコンや視聴覚

機器などの教育研究用機器備品や管理的業務に使用する

機器備品、図書などへの新たな投資額を指します。資産運用

支出とは特定の目的をもって資金を積み立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本

業の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備

等活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却そ

の他これらに類する活動に係る収支をいいます。（「その他

これらに類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは

設備の改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費

は含みません。）当年度に施設設備の購入があったか、財源

がどうだったかを見ることができます。その他の活動による

資金収支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の

経過的活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正

額をいいます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返

済に係る収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取

利息・配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用

の状況等、主に財務活動を見ることができます。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は従来の消費収支計算書の改良版で

す。経常的及び臨時的収支に区分して、それぞれの収支状

況を把握できるよう改正されました。さらに経常的な収支を

「教育活動収支」と「教育活動外収支」に分けて把握するこ

とができます。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付

金収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付

の額が新たに加算されています。借入金のように学校法人

の負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属

する収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組入れて）、当年度の収

支差額を出す方式に改められました。

当年度の主な施設設備の整備
令和３年度は、学園隣接地の購入や、大阪市天王寺区にある

弘洲会館の購入など、次の50年を見据えた投資を行いました。

財政の状況
資金収支計算書の収入の部では、学生数の増加に伴い、学

生生徒等納付金は前年度に比べ増加しました。経常費補助

金では一般補助金は増額となり、修学支援の新制度である

授業料等減免費交付金も増額となりました。支出の部では、

学生数増に伴う固定経費の増加はありましたが、全体の増　

2021（令和３）年度収支決算報告

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022 KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS PUBLIC RELATIONS JUNE.2022

2021（令和3）年度 収支決算
（単位：千円）

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

収入の部 支出の部
科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕

資金支出調整勘定
次年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

収入

支出

収入

支出

収入

支出

2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△

△

△

△

△

△

△ △

△ △
△
△

826,687
484,461
138,754

0
0

618,524
49,675
20,000
77,509

（10,540）
19,460
 90,019

1,264,217
3,409,269

823,021
479,248
134,707

0
0

613,939
48,942
20,000
66,092

115,434
1,345,111
3,415,627

 

△△

△△
△

△

△
△

2022（令和4）年度
予算編成に係る
基本的方針･収支予算書

【令和4年度予算編成方針】

【基本方針】

【重点項目】
１．事業活動収入の安定的な確保
  ・学生募集活動の積極的な取組
  ・経常費補助金の確保 
２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施
  ・ICT活用を含む教育力向上への取組への支援 
  ・奨学金事業の継続
  ・学修環境の整備
  ・多様な学生支援への取組
3．経営基盤の強化 
  ・教職員人事制度の再構築 
  ・教職協働の推進 
  ・寄付金獲得の推進
  ・多様な収入源の確保
  ・業務の合理化・効率化の推進

（令和3年9月28日理事会決定） 

大
学
報
告

【2022（令和4）年度　活動区分資金収支予算書】 （単位：千円）
科　目 予　算

収入

支出

【2022（令和4）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2022（令和4）年度　資金収支予算書】 （単位：千円）

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
1,773,094
1,753,597

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

0
0
0
0

59,025
25,169
200,000
284,194
284,194

0
 284,194
 71,888

0
4,000
4,000
2,980
6,980

0
0
0
0
0
0

6,980
0

6,980
64,908

1,264,217
30,000

1,169,309

収入

支出

収入

支出

小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)
借入金等収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
借入金等返済支出
預り金支払支出
仮払金支払支出
小計
借入金等利息支出
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)
前年度繰越支払資金
予備費
翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△

△
△

△

△
△
△
△

2022年3月（2021年度）の卒業生・修了生の就職希望者に対する

就職率は、大学が83.0％（大学院含め83.8％）、短期大学が72.7％

（専攻科含め75.9％）、大・短併せ80.3％となり主な就職先は右のとお

りです。また、大学院・専攻科等への進学者は、大・短併せ71名でした。

現在、就職活動中の23卒生は、正課・正課外のキャリアプログラムを

通じ、自己分析や業界・企業研究を行い３月以降、就職活動を活発化

させております。キャリア支援窓口では、コロナ禍で一般的となったオン

ライン面接の模擬練習を行う等、学生の要望に応じた様々な就活

プログラムを用意し、内定獲得に向けた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

キャンパスの満開の桜のもと、2022年度入学宣誓式を4月1日（金）に

挙行いたしました。新型コロナウイルス感染拡大防止のため、規模を

縮小し、新入生のみでの挙行となりました。参加を予定されていたご家族

の皆様にとっても節目となる大切な行事であるため、入学宣誓式の

様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できなかった方々にも

ご視聴いただけるようにいたしました。式は校歌清聴のあと、伊勢俊雄

理事長、佐々木正子学長より式辞が述べられ、新入生は緊張しながら

も、これから始まる学生生活への期待に胸膨らませ、決意を新たにして

いました。教職員一同、新入生の皆さんのご入学を心より歓迎いたし

ます。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

2021年度進路概況

N
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S

最
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す
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加は抑えることができました。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約450百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、将来の学園運営を見据え、隣

接地や弘洲会館の購入があり、約602百万円のマイナス、さ

らにその他の活動による資金収支は、14百万円のマイナス

となりました。その結果、支払資金は約166百万円の減額と

なりましたが、約600百万円の支出があったのにも関わらず、

約166百万円の減少で済んでいるため、キャッシュは十分に

生み出せており、かつ短期的な支払能力は十分有しており、

資金の状況は健全な状況を維持しています。

事業活動収支では、教育活動収支が約258百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約261百万円の黒

字を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりまし

た。さらに特別収支では、弘洲会館の購入にあたり100百万

円の現物寄付（低額譲渡）、本学教育後援会より25百万円の

寄付があり、約126百万円の黒字となりました。現物寄付と

施設設備投資による基本金の組入れは、約759百万円とな

り、当年度の収支差額は、約372百万円のマイナスとなりま

した。年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、

約102億円の資産を有し、負債は約10億円で、純資産は約

92億円となっています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
告

3,666
5,213
4,047

0
0

4,585
733
0

11,418

25,415
80,894
 6,358

［広告・デザイン・Web・IT・印刷］アイドマ、ITP、神戸デザインセンター、インジェ
クターイーユナイテッド、ツバルスタジオ、サンエックス、カミオジャパン、DMI、ヤ
マプラ、巧美堂印刷、佐川印刷、あとらす二十一、ハイヤー、７‘s BLUE、フ
リュー、デザインヒロ、千切屋、玉屋、わかさ生活、D-realize他　［ゲーム・アニ
メ・イラスト・映像］モノリスソフト、レベルファイブ、京都アニメーション、ジェー・
シー・スタッフ、ドライブ、ライデンフィルム、WIT STUDIO、クリエイティブハウ
スポケット、トラストネットワーク他　［プロダクト・空間・染織・工芸等］サンワ、エ
ビス、エデュテ、ＫＫＩ、エトワール、有輪商店、誠美堂、錺房苅谷、龍村美術織物他
［事務・製造・販売・総合職］ターナー色彩、東映京都撮影所、Channel、丹後
テキスタイル、夢楽染、マナベインテリアハーツ、ユニバーサル園芸社、すみや
亀峰菴、コムデギャルソン、コーナン商事　［福祉・教育］友久苑、大津市役所
児童クラブ課、滋賀県（教員）、堺市（教員）、大冠高等学校、長吉西中学校他

【22卒のおもな就職先】

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
3,068
33,811
285,000
30,862

  308,118
1,511,221
3,409,269

1,559,633
29,164
33,149
230,578
10,372
3,013
34,422
283,168
29,211

 308,301
1,511,221
3,415,627

   3,833
4,697
 629
10
302
55

 611
1,833
1,651
183

6,358

 

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備寄付金収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

退職給与引当特定資産取崩収入
預り金受入収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,559,633
29,164
3,433
4,715

230,578
10,372
34,422

1,872,316
823,021
479,248
134,707
1,436,976
435,340
14,926
450,266

25,000
25,000
613,939
48,942

0
662,881
637,881
35,644
602,238
151,971

145
2,693
2,849
3,013
5,862
20,000

0
20,000
20,000
14,138

0
14,138
166,110
1,511,221
1,345,111

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,794,051
1,388,461
10,182,512

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

594,713
419,413
1,014,126
12,461,515
3,293,129
9,168,385
10,182,512

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2021（令和3）年4月1日～2022（令和4）年3月31日

2022（令和4）年3月31日

△

科　目 予　算
学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部
支
出
の
部

特
別
収
支

△
△

△
△
△

△
△

△

△
△
△

△

△
△

△

△△
△

△
△

△
△

△
△

1,559,633
29,164
8,149

230,578
10,372
34,422

1,872,316
829,288
633,973
150,839

0
1,614,101
258,215
3,158
3,158

0
0

3,158
261,373
127,532
127,532
1,767

0
125,764

387,138
758,944
371,806
2,921,323
3,293,129

3,833
4,697
24,371

10
302
 611

14,920
3,667
488
1,415

0
5,569
9,351
90
90
0
0
90

9,261
26,532
26,532
767
0

 25,764

40,844
4,375
45,219

0
45,219

1,555,800
24,467
32,520
230,568
10,070
33,811

1,887,236
832,955
634,461
152,254

0
1,619,670
267,566
3,068
3,068

0
0

3,068
270,634
101,000
101,000
1,000

0
100,000
（5,660）
24,340
346,294
763,319
417,025
2,921,323
3,338,348

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
0

3,250
2,980
27,424
285,000
34,791
309,424
1,264,217
3,047,178

852,546
558,055
165,175

0
0

59,025
25,169
200,000
86,397
30,000
98,498

1,169,309
3,047,178

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

1,521,000
22,820
3,000
2,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
852,546
558,055
165,175
1,575,776
193,838
18,468
212,306

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入
施設設備売却収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,521,000
22,820
5,000

190,120
3,250
27,424

1,769,614
836,367
708,055
178,675

0
1,723,097
     46,517

2,980
0

2,980
0
0
0

2,980
     49,497

0
500
500
500
0

500
0

30,000
19,497
84,194
64,697

3,338,348
3,403,045

9名

［嵯峨美術大学大学院］
2022年度新入生

● 芸術研究科

小　計 179名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

66名（内３年次編入生3名）
113名（内3年次編入生14名）

小　計 230名

合　計 418名（内3年次編入生17名）

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
184名

１.経常収支差額の
　黒字を維持すること

2.資金のストックができるよう努めること

3.財務状況を踏まえ、
　適正な人件費配分とすること

4.第２次中期計画との整合性を重視し、
　事業計画に基づく予算編成を実施すること 

5.事業計画策定にあたっては、費用対効果を
　念頭に、無理・無駄のない事業を計画すること

6.予算編成に当たっては、部署内及び所管委員会
　並びに関連部署との調整を図りながら
　予算編成作業を行うこと

7.ステークホルダーを意識すること

19,460

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　1,388

固定資産　8,794

負債　1,014

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,168

→

24,340
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2021年度、本学は京都済生会病院との産学連携の一環と

して、ホスピタルアート※プロジェクトを立ち上げました。

本プロジェクトは、2022年6月1日に新築移転する京都

済生会病院の小児科病棟に「ホスピタルアートをとおして、

治療を頑張る子どもたち、その家族、医療従事者をつなぐこ

とができないだろうか」という病院の想いを受け、嵯峨美術

大学芸術学部デザイン学科2・3年次生（2021年度当時）

の学生32名（グラフィックデザイン領域・担当 池田泰子

教授）が2021年11月から2022年1月までの約3ヶ月の

間、課題として取り組みました。

学生たちは、7チームに分かれて、プレイルームの壁面2

種、処置室の壁面1種、廊下の壁面4種、計7種のデザイン

を協力し合いながら制作しました。

子どもたちや子どもを取り囲む家族、医療従事者との間に、

アートを通じてたくさんの明るい対話が生まれてほしいと

いう願いを込め、テーマを「対話が生まれるアート」とし、

子どもたちが親しみやすい動物たちをモチーフに選びま

した。

作画の中では、「さがす」「たぐる」「ものがたる」等の子ども

たちの能動的な気持ちや動きを促すとともに、漢字を用

いたデザインを取り入れる等、楽しみ、学びながら鑑賞し

てもらえるような工夫をちりばめました。

制作を終えた学生からは、「患者にとって、どのような作品

が喜んでもらえるのか、また、アートの力で、病院で過ごす

時間がより良い想いを紡ぐ時間となれば嬉しい」という

感想が多く聞かれ、「アートの力で社会に貢献する」という

気持ちが芽生えた、意義のある制作となりました。

（社会連携・研究支援グループ）

告 

知

今年度も引き続き新型コロナウイルス感染症拡大防止の

観点から、学生募集イベントは事前予約制をとるなど十分な

対策を行ったうえで開催します。4月からオープンキャン

パス等を開催し、多くの受験生の方にお越しいただいてい

ます。詳細は随時本学Webサイトにて告知予定ですので

お確かめください。入試においては、体験授業や実技試験・

面接・大学入学共通テスト利用など、様々な方法を用いた

入試制度で、受験生が得意な科目を選んで受験できるよう

にしています。また、合格・入学者に年間50万円の奨学金

が給付されるスカラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、

総合型選抜教育支援奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に

10万円を給付）や、学校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請

資格を満たした方に、大学は38万7千5百円、短大は31万

2千5百円を給付）、ファミリー入学奨学金（本学園卒業生・

在学生の子弟子女・兄弟姉妹等の入学金免除）など、返還

不要の給付型奨学金制度を充実させ、経済的負担の軽減

を図っています。

（入学広報グループ）

入学関係情報

2023年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受験

生への配布を開始いたしました。個人の制作スペースで

作品づくりに打ちこむ真剣な学生の姿や、キャンパスライフ

のシーンなど、嵯峨美の日常を垣間見ることのできる美大

らしい大学案内となっています。各学科領域紹介のページ

では在学生へのインタビューに加え、学生の作品を多数

掲載。受験生にとって作品づくりへの憧れや目標のきっ

かけになると思います。

また、掲載しているQRコードからはYouTubeにて配信

している動画へアクセスすることができ、よりリアルな嵯

峨美での学びをご覧いただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこの

大学案内が、今年度の学生募集に役立つことを願って

います。

（入学広報グループ）

2023年度大学案内が完成しました。
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瑠璃色（るりいろ）とは、濃い紫みの鮮やかな青色のことです。本来「瑠璃」とは仏教
世界の中心にそびえ立つ須弥山（しゅみさん）で産出される宝石で、仏教の七宝の
一つ。その宝石の色にちなんだ瑠璃色も至上の色として神聖視されました。実際、
透明感のあるその色合いは、静かで幻想的な深海を思わせます。

今
号
の
色

瑠
璃
色
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6月

7月

8月

9月

25日（土）

1日（月）

6日（土）

キャンパス見学会

〜

※大学関連行事は都合により内容や日程を変更する場合があります。

前期授業予備日

7日（日）
21日（日）

嵯峨美術大学・嵯峨美術短期大学　協力
第１回イラスト甲子園2022　入選作品展
会　期 ： 2022年8月17日（水）～8月23日（火）
時　間 ： 10：00～20：00（予定）
会　場 ： 阪神梅田本店　8階　ハローカルチャー3

9日（土）
24日（日）

キャンパス見学会
オープンキャンパス

体験入学
オープンキャンパス

29日（月）

7日（水）
〜

前期集中授業

3日（土）
17日（土）
18日（日）
19日（月）
24日（土）

キャンパス見学会
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　四年制大学
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉　短期大学
後期授業開始
キャンパス見学会

各
種
連
携
事
業

京都済生会病院の小児科病棟に
本学学生がホスピタルアート（壁面装飾）
を制作しました。

廊下と処置室の壁面デザイン 病院関係者の方々との記念撮影

※ホスピタルアート…アートの力で病院などの医療環境を、より快適で癒しの空間にする取り組みのこと。
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