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※行事は都合により日程や内容を変更する場合があります。

6月

8月

9月

7月

14日（日） 体験入学

2日（水）

2日（日）
3日（月）

8日（土）
〜

体験入学
前期授業予備日

19日（日） オープンキャンパス

〜

オープンキャンパス23日（日）
24日（月） 前期集中授業

12日（土）
13日（日）
21日（月）

総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉 大学
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉 短期大学
後期授業開始
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本年度も4月からオープンキャンパスや体験入学といった

イベントを開催し、多くの受験生の方にお越しいただいて

おります。詳細は随時本学Webサイトにて告知してまいり

ます。

入試においては、体験授業や実技試験、面接、大学入学

共通テスト利用など、様々な方法を用いた入試制度で、

受験生が得意な科目を選んで受験できるようにしてい

ます。また、合格・入学者に年間50万円の奨学金が給付

されるスカラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、総合型

選抜教育支援奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に10万

円を給付）や、学校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請資

格を満たした方に、大学は38万7千5百円、短大は31万

2千5百円を給付）、ファミリー入学奨学金（本学園卒業

生・在学生の父母、子弟子女、兄弟姉妹の入学金免除）

など、返還不要の給付型奨学金制度を充実させ、経済的

負担の軽減を図っています。

（入学広報グループ）

入試関係情報

2027年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受験

生への配布を開始いたしました。

各領域ページにはカリキュラムフローチャートと学生イン

タビューに加え、数多くの学生作品を掲載。受験生の方に

嵯峨美での学びをより具体的にイメージしていただける

ような美大らしさ溢れるページ構成となりました。

また、掲載している二次元コードからYouTubeにて配信

している動画へアクセスすることで、嵯峨美の授業風景

や雰囲気をご覧いただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこの

大学案内が、受験生の皆さまのお役に立つことを願って

います。

（入学広報グループ）

2027年度大学案内が完成しました。

社
会
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嵯峨美術大学デザイン学科グラフィックデザイン領域

3年次生（2026年３月時点）の灰岡千夏穂さんが、

京都市こころの健康増進センターからの依頼を受け、

ギャンブル依存症啓発パンフレットのデザインを制作

しました。

近年、スマートフォンゲームの課金やオンラインギャン

ブルの普及に伴い、若者のギャンブル依存症が社会的

な課題となっています。同センターでは、既存のパンフ

レットを若年層にも手に取ってもらえるデザインに

リニューアルしたいとの考えから、本学に制作を依頼さ

れました。

制作にあたっては、依存症に関する専門的な内容を正

確かつ分かりやすく伝えることを重視し、センターとの

協議を重ねながら構成やビジュアル表現を検討しま

した。また、完成したパンフレットは、本学の新入生ガイ

ダンスにおいて新入生全員に配布され、学内における

啓発資料としても活用されています。今後は、ギャンブ

ル依存症に関する理解促進と相談窓口の周知を目的

に、京都市内の啓発活動等で広く活用される予定です。

実際に社会で使用される広報物の制作を通じて、学生

にとって実践的な学びの機会となるとともに、行政と

大学が連携したデザインの社会的役割を考える貴重な

機会となりました。

(社会連携・研究支援グループ)

葵色（あおいいろ）とは、葵の花のような灰色がかった明るい紫色のことです。
平安の頃からの古い伝統色。葵の花は白や紅、紫、黄、斑（まだら）など様々な色
の花を咲かせますが、当時から人気があり高貴な色であった紫が選ばれて『葵』
の色名となったようです。
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日野田崇／嵯峨美術大学 造形学科 複合領域 教授
なつやすみの美術館16
もしも“美術”がなかったら
会　期 ： 2026年7月11日(土)～9月27日(日)
             ※月曜休館（祝日の場合は翌日）
時　間 ： 9：30～17：00（入場は16：30まで）
会　場 ： 和歌山県立近代美術館
　　　    和歌山県和歌山市吹上1-4-14

会　期 ： 2026年9月12日(土)～9月27日(日)
             ※月～水曜休廊
時　間 ： 12：00～18：00
会　場 ： WISH LESS gallery
    　　　東京都北区田端5-12-10

中田有美／嵯峨美術大学 造形学科 油画・版画領域 講師
Small Window

行事予定 Jun.2026 ― Spt.2026展覧会情報

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS

京都市こころの健康増進センターの
ギャンブル依存症啓発パンフレットデザインを制作しました。

会　期 ： 2026年9月9日(水)～9月18日(金)
             ※日曜休廊
時　間 ： 12：00～19：00(土曜・最終日は17：00まで)
会　場 ： GALERIE CENTENNIAL
    　　　大阪市中央区大手通り1-1-10

辻寿見(現姓：古幸)／嵯峨美術短期大学 美術学科 デザイン分野
暮らしのグッズデザイン領域 教授
盛りモノ 飾りモノ -有職造花を愛でながら-

学会発表のお知らせ

池田忠／嵯峨美術大学 造形学科 教授
日本生徒指導学会関西地区研究会
第19回滋賀大会第２分科会発表
「いじめ重大事態」の未然防止に向けて
～いじめに関する教員の意識調査からみえてくるもの～

※会期・内容は変更する場合があります。休館日等は事前にお確かめください。

会　期 ： 2026年8月8日(土)
時　間 ： 14：50～16：45
会　場 ： ピアザ淡海
    　　　滋賀県大津市におの浜1-1-20
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本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

情報機器・設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ちな

がら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

学校法人会計基準の一部が改正されたため、令和7年度か

らは新しい会計基準に基づいた計算書類の様式に変更しま

した。

○４つの計算書類

貸借対照表は、年度末の資産と負債、純資産の状況を示して

います。事業活動収支計算書は、１年間の学校の事業に係る

収入と支出の内容と均衡の状態を明らかにするもので、企業

会計でいう損益計算書にあたります。大学は営利団体では

ないので、利益を出すことを目的とはしていませんが、収支

のバランスが取れた安定した経営が望まれます。資金収支

計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収入と支出

の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金収支を「教

育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３区分に組み

替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にしているものが、

活動区分資金収支計算書です。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は、当該年度の事業収入・支出を①教

育活動収支、②教育活動外収支、③特別収支に区分し、それ

ぞれの収支の均衡の状態を明らかにします。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付金

収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付の

額が新たに加算されています。借入金のように学校法人の

負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属する

収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組み入れて）、当年度の

収支差額を算出します。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の

最も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や

証明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には各種団体からの受託事業による収入や生涯学

習講座受講料などの公開講座収入などが含まれます。受取

利息・配当金収入は預金等の利息収入等をいいます。雑収

入は施設利用料の収入や本学園が加入する私立大学退職

金財団から交付される退職資金の収入が主です。前受金収

入とは次年度分の授業料等で前年度に受け入れた額をいい

ます。学校会計では前年度の前受金を資金収入調整勘定の

中で差し引いて調整しています。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費の

ことで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払

手数料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様

に分かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費

用、学生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支

出・借入金等返済支出は、返済した借入金利息と元金の

こと。施設関係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソ

コンや視聴覚機器などの教育研究用機器備品や管理的

業務に使用する機器備品、図書などへの新たな投資額を

指します。資産運用支出とは特定の目的をもって資金を積み

立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本業

の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備等

活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却その他

これらに類する活動に係る収支をいいます（「その他これら

に類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは設備の

改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費は含み

ません）。当年度に施設設備の購入があったか、財源がどう

だったかを見ることができます。その他の活動による資金収

支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の経過的

活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正額をいい

ます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返済に係る

収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取利息・

配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用の状況

等、主に財務活動を見ることができます。

○当年度の主な施設設備の整備

令和7年度は、引き続き学内のLED化工事を行いました。また、

老朽化した空調設備の更新工事を順次実施しております。

○財政の状況

年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、約106

億円の資産を有し、負債は約9億円で、純資産は約97億円と

なっています。

事業活動収支では、教育活動収支が約231百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約240百万円の黒字

を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりました。

2025（令和7）年度収支決算報告

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

【2026（令和8）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
2,111,015
2,123,714

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

2025年度の卒業生・修了生の就職希望者に対する就職率は、大学

が89.5％（大学院含め90.0％）、短期大学が86.3％（専攻科含め

85.4％）、大・短併せ88.0％となり主な就職先は右のとおりです。

また、進学者、創作活動でのフリーランスを含む進路決定率は、大学

が84.9％（大学院含め84.6％）、短期大学が84.2％（専攻科含め

80.9％）、大・短併せ82.5％となりました。

一方、就職活動中の27卒生に対しては、個別相談、自己分析支援、

業界・職種研究支援、履歴書・エントリーシート添削、面接練習、作品

ポートフォリオ作成支援等の様々な就活プログラムを用意し、学生の

要望に的確に応じた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

2025年度進路概況
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現物寄付と施設設備投資による基本金の組入れは、約240

百万円となり、当年度の収支差額は、約23百万円のマイナ

スとなりました。

資金収支計算書の収入の部では、学生生徒等納付金は前年

度に比べ増加しました。私立大学等経常費補助金、修学支

援の新制度である授業料等減免費交付金共に増額となりま

した。支出の部は、教育研究経費、管理経費とも全体的に増

加傾向にあります。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約406百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、約287百万円のマイナス、

さらにその他の活動による資金収支は、約8百万円のプラス

となりました。その結果、積立を行った上に支払資金は

約127百万円の増額となり、キャッシュは十分に生み出せて

います。また、短期的な支払能力は十分有しており、資金の

状況は健全な状況を維持しています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
告

［広告・デザイン・出版・Web・IT・印刷］エスピーメディアテック、キュー、
グラフィック、玉屋、中広、日乃出アートプロダクト、ブランネージュ　［ゲー
ム・アニメ・イラスト・映像］暁、IMAGICA GEEQ、響映、京都アニメー
ション、kmsk、グレッゾ、スタジオKAI、SPICE（IRIAM事務所）、トイテッ
クデジタルテクノロジーセンター、東映京都撮影所、Voil、マリオクラブ、
レジスタエックスワン、レベルファイブ　［プロダクト・空間・舞台］いづみ
企画、A3、エルオー、オカトー、ケイ・ウノ、シナップス・ジャパン、大額、
つむら工芸、デザインアーク、ボークス　［アート・染織・工芸・文化財修
復等］栗田捺染、思文閣、六法美術　［事務・製造・販売・総合職］京都
信用金庫、京都奉製、コーナン商事、小山、千切屋、パル、丸昭、ミナ（ミナ
ベルホン）、レザーアート、ロマンス小杉　［教育・行政］京都市教育委員
会、大阪市教育委員会、神戸市教育委員会、滋賀県教育委員会

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2026（令和8）年度　資金収支予算書】

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,371,900
26,206
2,000

300,200
0

1,500
6,000
42,709
212,000
54,958
255,759
1,812,075
3,933,789

964,246
734,620
206,213

0
0

805,299
107,975

0
60,000
20,000
62,200

1,097,636
3,933,789

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,731,900
26,206
2,000

300,200
1,500
42,709

2,104,515
957,381
914,620
231,213

0
2,103,214
     1,301
     6,000

0
6,000

0
0
0

6,000
     7,301

    0
500
500
500
0

500
0

20,000
12,699
920,000
932,699
3,093,603
4,026,302

入学宣誓式報告大
学
報
告

キャンパスの桜が満開となった4月1日（水）、2026年度入学宣誓式

を挙行いたしました。会場定員の都合上、新入生のみでの挙行となり

ましたが、式の様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できな

かった方々にもご視聴いただけるようにいたしました。式ではまず堤

大恵理事長より、「一度しかない人生。大きな夢を持って、たくさんのこ

とにチャレンジする学生生活を送ってほしい」とお祝いの言葉が贈ら

れ、江村耕市学長からは、「京都は長い歴史と伝統を持つ一方で、先

端技術の研究機関も多くある魅力的な街。是非いろいろな京都に接し

てほしい。楽しみながら悩みながら、世の中を生き抜く力を身につけて

ほしい」とエールが送られました。教職員一同、新入生の皆さんのご入

学を心より歓迎いたします。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

13名

［嵯峨美術大学大学院］
2026年度新入生

● 芸術研究科

小　計

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

92名（内3年次編入生5名）
130名（内3年次編入生15名）

222名（内3年次編入生20名） 455名（内3年次編入生20名）

小　計 220名

合　計

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
174名

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,606,331
2,027,554
10,633,886

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

483,962
409,312
893,273

12,667,372
2,926,760
9,740,612
10,633,886

2026（令和8）年3月31日

△

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　2,027

固定資産　8,606

負債　893

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,741

→

【2026年3月卒業生の主な就職先】

（単位：千円）
収入の部 支出の部

科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
借入金等収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2025（令和7）年4月1日～2026（令和8）年3月31日

△
△
△
△

△
△
△

△

△

△

△△

926,301
693,168
187,110

0
0

200,770
40,760
100,000
53,620
20,000
62,244

1,812,075
3,971,559

927,660
650,193
181,381

0
0

207,209
24,931
99,975
54,895

107,852
1,976,248
4,014,640

 

1,359
42,975
5,729

0
0

6,439
15,829
25,000
1,276
20,000
45,608
164,173
43,081

1,712,980
29,116
1,373

317,194
30,000
2,321
9,000
52,699

0
216,050
36,963
285,163
1,849,027
3,971,559

1,732,005
33,994
4,295

322,819
30,000
3,052
9,339
53,583

0
226,933
32,896
283,302
1,849,027
4,014,640

19,025
4,878
2,922
5,625

0
731
339
884
0

10,883
4,067
1,861

 43,081

△ △

△

△

△

△
△

2026（令和8）年度
予算編成に係る基本的方針･収支予算書

【令和8年度予算編成方針】
（令和7年11月18日理事会決定） 

△
△
△
△
△

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS

１．事業活動収入の安定的な確保

２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施

3．経営基盤の強化

４．教職員の資質向上

５．認証評価受審への準備

【重点項目】【基本方針】
１.経常収支差額の黒字を維持すること。

2.事業計画に基づく予算編成を実施すること。

3.事業計画策定にあたっては、
   費用対効果を念頭に、
   文教行政の変化を踏まえつつ、
   無理・無駄のない事業を計画すること。

4.予算編成に当たっては、
   部署内及び所管委員会並びに関連部署との
   調整を図りながら
   予算編成作業を行うこと。

5.ステークホルダーを意識すること。

6.財務状況を踏まえ、人件費を適正に配分すること。

2025（令和7）年度
収支決算

科　目

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

　  収入

     支出

     収入

     支出

     収入

     支出

2025（令和7）年4月1日～2026（令和8）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△
△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備補助金収入
減価償却引当特定資産取崩収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

有価証券売却収入
退職給与引当特定資産取崩収入
仮払金回収収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
預り金支払支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,732,005
33,994
3,693
602

322,819
3,052
53,583

2,149,749
927,660
650,193
181,381
1,759,234
390,514
15,525
406,039

0
30,000
30,000
207,209
24,931
69,975
302,115
272,115
15,082
287,196
118,842

30,000
145
20

30,165
9,339
39,504
30,000
1,126
31,126
31,126
8,379

0
8,379

127,221
1,849,027
1,976,248

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2025（令和7）年4月1日～2026（令和8）年3月31日
科　目 予　算

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

特
別
収
支

1,732,005
33,994
4,295

322,819
3,052
53,583

2,149,749
911,555
803,027
204,022

0
1,918,604
231,145
9,484
9,484

0
0

9,484
240,629

484
484
485

23,795
24,280
23,795

216,834
240,199
23,365

2,903,395
2,926,760

19,025
4,878
2,922
5,625
731
884

34,066
1,854
70,141
8,088

0
76,375
110,441

484
484
0
0

484
110,925

16
16

      15
0

       15
　 　　0

130,925
16,001
146,926

     0
146,926

1,712,980
29,116
1,373

317,194
2,321
52,699

2,115,683
909,701
873,168
212,110

0
1,994,979
120,704
9,000
9,000

0
0

9,000
129,704

500
500
500

23,795
24,295
23,795

　
85,909
256,200
170,291
2,903,395
3,073,686

20,00020,000〔予備費〕

 △
△
△
△
△
△
△
△

△
△
△

△
△

 

 
△

 

△

△
△
△
△

△
△
△
△

△
△
△

△



本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

情報機器・設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ちな

がら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

学校法人会計基準の一部が改正されたため、令和7年度か

らは新しい会計基準に基づいた計算書類の様式に変更しま

した。

○４つの計算書類

貸借対照表は、年度末の資産と負債、純資産の状況を示して

います。事業活動収支計算書は、１年間の学校の事業に係る

収入と支出の内容と均衡の状態を明らかにするもので、企業

会計でいう損益計算書にあたります。大学は営利団体では

ないので、利益を出すことを目的とはしていませんが、収支

のバランスが取れた安定した経営が望まれます。資金収支

計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収入と支出

の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金収支を「教

育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３区分に組み

替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にしているものが、

活動区分資金収支計算書です。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は、当該年度の事業収入・支出を①教

育活動収支、②教育活動外収支、③特別収支に区分し、それ

ぞれの収支の均衡の状態を明らかにします。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付金

収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付の

額が新たに加算されています。借入金のように学校法人の

負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属する

収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組み入れて）、当年度の

収支差額を算出します。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の

最も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や

証明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には各種団体からの受託事業による収入や生涯学

習講座受講料などの公開講座収入などが含まれます。受取

利息・配当金収入は預金等の利息収入等をいいます。雑収

入は施設利用料の収入や本学園が加入する私立大学退職

金財団から交付される退職資金の収入が主です。前受金収

入とは次年度分の授業料等で前年度に受け入れた額をいい

ます。学校会計では前年度の前受金を資金収入調整勘定の

中で差し引いて調整しています。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費の

ことで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払

手数料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様

に分かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費

用、学生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支

出・借入金等返済支出は、返済した借入金利息と元金の

こと。施設関係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソ

コンや視聴覚機器などの教育研究用機器備品や管理的

業務に使用する機器備品、図書などへの新たな投資額を

指します。資産運用支出とは特定の目的をもって資金を積み

立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本業

の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備等

活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却その他

これらに類する活動に係る収支をいいます（「その他これら

に類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは設備の

改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費は含み

ません）。当年度に施設設備の購入があったか、財源がどう

だったかを見ることができます。その他の活動による資金収

支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の経過的

活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正額をいい

ます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返済に係る

収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取利息・

配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用の状況

等、主に財務活動を見ることができます。

○当年度の主な施設設備の整備

令和7年度は、引き続き学内のLED化工事を行いました。また、

老朽化した空調設備の更新工事を順次実施しております。

○財政の状況

年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、約106

億円の資産を有し、負債は約9億円で、純資産は約97億円と

なっています。

事業活動収支では、教育活動収支が約231百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約240百万円の黒字

を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりました。

2025（令和7）年度収支決算報告

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

【2026（令和8）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
2,111,015
2,123,714

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

2025年度の卒業生・修了生の就職希望者に対する就職率は、大学

が89.5％（大学院含め90.0％）、短期大学が86.3％（専攻科含め

85.4％）、大・短併せ88.0％となり主な就職先は右のとおりです。

また、進学者、創作活動でのフリーランスを含む進路決定率は、大学

が84.9％（大学院含め84.6％）、短期大学が84.2％（専攻科含め

80.9％）、大・短併せ82.5％となりました。

一方、就職活動中の27卒生に対しては、個別相談、自己分析支援、

業界・職種研究支援、履歴書・エントリーシート添削、面接練習、作品

ポートフォリオ作成支援等の様々な就活プログラムを用意し、学生の

要望に的確に応じた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

2025年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

現物寄付と施設設備投資による基本金の組入れは、約240

百万円となり、当年度の収支差額は、約23百万円のマイナ

スとなりました。

資金収支計算書の収入の部では、学生生徒等納付金は前年

度に比べ増加しました。私立大学等経常費補助金、修学支

援の新制度である授業料等減免費交付金共に増額となりま

した。支出の部は、教育研究経費、管理経費とも全体的に増

加傾向にあります。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約406百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、約287百万円のマイナス、

さらにその他の活動による資金収支は、約8百万円のプラス

となりました。その結果、積立を行った上に支払資金は

約127百万円の増額となり、キャッシュは十分に生み出せて

います。また、短期的な支払能力は十分有しており、資金の

状況は健全な状況を維持しています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
告

［広告・デザイン・出版・Web・IT・印刷］エスピーメディアテック、キュー、
グラフィック、玉屋、中広、日乃出アートプロダクト、ブランネージュ　［ゲー
ム・アニメ・イラスト・映像］暁、IMAGICA GEEQ、響映、京都アニメー
ション、kmsk、グレッゾ、スタジオKAI、SPICE（IRIAM事務所）、トイテッ
クデジタルテクノロジーセンター、東映京都撮影所、Voil、マリオクラブ、
レジスタエックスワン、レベルファイブ　［プロダクト・空間・舞台］いづみ
企画、A3、エルオー、オカトー、ケイ・ウノ、シナップス・ジャパン、大額、
つむら工芸、デザインアーク、ボークス　［アート・染織・工芸・文化財修
復等］栗田捺染、思文閣、六法美術　［事務・製造・販売・総合職］京都
信用金庫、京都奉製、コーナン商事、小山、千切屋、パル、丸昭、ミナ（ミナ
ベルホン）、レザーアート、ロマンス小杉　［教育・行政］京都市教育委員
会、大阪市教育委員会、神戸市教育委員会、滋賀県教育委員会

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2026（令和8）年度　資金収支予算書】

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,371,900
26,206
2,000

300,200
0

1,500
6,000
42,709
212,000
54,958
255,759
1,812,075
3,933,789

964,246
734,620
206,213

0
0

805,299
107,975

0
60,000
20,000
62,200

1,097,636
3,933,789

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,731,900
26,206
2,000

300,200
1,500
42,709

2,104,515
957,381
914,620
231,213

0
2,103,214
     1,301
     6,000

0
6,000

0
0
0

6,000
     7,301

    0
500
500
500
0

500
0

20,000
12,699
920,000
932,699
3,093,603
4,026,302

入学宣誓式報告大
学
報
告

キャンパスの桜が満開となった4月1日（水）、2026年度入学宣誓式

を挙行いたしました。会場定員の都合上、新入生のみでの挙行となり

ましたが、式の様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できな

かった方々にもご視聴いただけるようにいたしました。式ではまず堤

大恵理事長より、「一度しかない人生。大きな夢を持って、たくさんのこ

とにチャレンジする学生生活を送ってほしい」とお祝いの言葉が贈ら

れ、江村耕市学長からは、「京都は長い歴史と伝統を持つ一方で、先

端技術の研究機関も多くある魅力的な街。是非いろいろな京都に接し

てほしい。楽しみながら悩みながら、世の中を生き抜く力を身につけて

ほしい」とエールが送られました。教職員一同、新入生の皆さんのご入

学を心より歓迎いたします。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

13名

［嵯峨美術大学大学院］
2026年度新入生

● 芸術研究科

小　計

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

92名（内3年次編入生5名）
130名（内3年次編入生15名）

222名（内3年次編入生20名） 455名（内3年次編入生20名）

小　計 220名

合　計

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
174名

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,606,331
2,027,554
10,633,886

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

483,962
409,312
893,273

12,667,372
2,926,760
9,740,612
10,633,886

2026（令和8）年3月31日

△

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　2,027

固定資産　8,606

負債　893

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,741

→

【2026年3月卒業生の主な就職先】

（単位：千円）
収入の部 支出の部

科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
借入金等収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2025（令和7）年4月1日～2026（令和8）年3月31日

△
△
△
△

△
△
△

△

△

△

△△

926,301
693,168
187,110

0
0

200,770
40,760
100,000
53,620
20,000
62,244

1,812,075
3,971,559

927,660
650,193
181,381

0
0

207,209
24,931
99,975
54,895

107,852
1,976,248
4,014,640

 

1,359
42,975
5,729

0
0

6,439
15,829
25,000
1,276
20,000
45,608
164,173
43,081

1,712,980
29,116
1,373

317,194
30,000
2,321
9,000
52,699

0
216,050
36,963
285,163
1,849,027
3,971,559

1,732,005
33,994
4,295

322,819
30,000
3,052
9,339
53,583

0
226,933
32,896
283,302
1,849,027
4,014,640

19,025
4,878
2,922
5,625

0
731
339
884
0

10,883
4,067
1,861

 43,081

△ △

△

△

△

△
△

2026（令和8）年度
予算編成に係る基本的方針･収支予算書

【令和8年度予算編成方針】
（令和7年11月18日理事会決定） 

△
△
△
△
△

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS

１．事業活動収入の安定的な確保

２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施

3．経営基盤の強化

４．教職員の資質向上

５．認証評価受審への準備

【重点項目】【基本方針】
１.経常収支差額の黒字を維持すること。

2.事業計画に基づく予算編成を実施すること。

3.事業計画策定にあたっては、
   費用対効果を念頭に、
   文教行政の変化を踏まえつつ、
   無理・無駄のない事業を計画すること。

4.予算編成に当たっては、
   部署内及び所管委員会並びに関連部署との
   調整を図りながら
   予算編成作業を行うこと。

5.ステークホルダーを意識すること。

6.財務状況を踏まえ、人件費を適正に配分すること。

2025（令和7）年度
収支決算

科　目

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

　  収入

     支出

     収入

     支出

     収入

     支出

2025（令和7）年4月1日～2026（令和8）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△
△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備補助金収入
減価償却引当特定資産取崩収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

有価証券売却収入
退職給与引当特定資産取崩収入
仮払金回収収入
小計
受取利息・配当金収入
その他の活動資金収入計
有価証券購入支出
預り金支払支出
小計
その他の活動資金支出計

差引
調整勘定等
その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

1,732,005
33,994
3,693
602

322,819
3,052
53,583

2,149,749
927,660
650,193
181,381
1,759,234
390,514
15,525
406,039

0
30,000
30,000
207,209
24,931
69,975
302,115
272,115
15,082
287,196
118,842

30,000
145
20

30,165
9,339
39,504
30,000
1,126
31,126
31,126
8,379

0
8,379

127,221
1,849,027
1,976,248

【事業活動収支計算書】 （単位：千円）2025（令和7）年4月1日～2026（令和8）年3月31日
科　目 予　算

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
教育活動外収入計
借入金等利息
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計
特別収支差額

決　算 差　異

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

支
出
の
部

収
入
の
部

支
出
の
部

特
別
収
支

1,732,005
33,994
4,295

322,819
3,052
53,583

2,149,749
911,555
803,027
204,022

0
1,918,604
231,145
9,484
9,484

0
0

9,484
240,629

484
484
485

23,795
24,280
23,795

216,834
240,199
23,365

2,903,395
2,926,760

19,025
4,878
2,922
5,625
731
884

34,066
1,854
70,141
8,088

0
76,375
110,441

484
484
0
0

484
110,925

16
16

      15
0

       15
　 　　0

130,925
16,001
146,926

     0
146,926

1,712,980
29,116
1,373

317,194
2,321
52,699

2,115,683
909,701
873,168
212,110

0
1,994,979
120,704
9,000
9,000

0
0

9,000
129,704

500
500
500

23,795
24,295
23,795

　
85,909
256,200
170,291
2,903,395
3,073,686

20,00020,000〔予備費〕

 △
△
△
△
△
△
△
△

△
△
△

△
△

 

 
△

 

△

△
△
△
△

△
△
△
△

△
△
△

△



本学園は、学生から納付された授業料等の学納金と国庫補

助金を大きな収入源としており、その他、種々の手数料や寄

付金を加えて、学生の教育や課外活動、教員の研究活動、地

域社会との連携事業等にかかる経費を賄っています。また、

日々の教育研究活動を支える校舎の安全性・利便性確保や

情報機器・設備の更新を行いつつ、収支のバランスを保ちな

がら拡充のために投資や将来に向けての積立を行います。

学校法人会計基準の一部が改正されたため、令和7年度か

らは新しい会計基準に基づいた計算書類の様式に変更しま

した。

○４つの計算書類

貸借対照表は、年度末の資産と負債、純資産の状況を示して

います。事業活動収支計算書は、１年間の学校の事業に係る

収入と支出の内容と均衡の状態を明らかにするもので、企業

会計でいう損益計算書にあたります。大学は営利団体では

ないので、利益を出すことを目的とはしていませんが、収支

のバランスが取れた安定した経営が望まれます。資金収支

計算書は、1年間の諸活動に対応するすべての収入と支出

の内容と資金の顛末を表す計算書です。その資金収支を「教

育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」と３区分に組み

替え、活動ごとのキャッシュフローを明確にしているものが、

活動区分資金収支計算書です。

○事業活動収支計算書の見方

事業活動収支計算書は、当該年度の事業収入・支出を①教

育活動収支、②教育活動外収支、③特別収支に区分し、それ

ぞれの収支の均衡の状態を明らかにします。

各収支の収入の部は、資金収支計算書の学生生徒等納付金

収入から雑収入までとほぼ同じで、特別収支に現物寄付の

額が新たに加算されています。借入金のように学校法人の

負債となるような外部資金は含まず、すべて学校に帰属する

収入のみとなっています。

一方、各収支の支出の部は、資金収支計算書の人件費から

借入金等利息までとほぼ同じ内容ですが、教育研究経費と

管理経費にそれぞれ過去に取得した建物や機器備品の減

価償却額を経費として加えています。その他、古くなった資

産を処分したことによる費用（資産処分差額）や徴収不能額

等を計上しています。施設設備の維持と拡充などにあてる

ための基本金を最後に差し引いて（組み入れて）、当年度の

収支差額を算出します。

○資金収支計算書の主な科目について

資金収支計算書の収入に関わる科目として、学生生徒等納

付金収入は文字通り、学生から徴収した学費です。大学の

最も大きな収入源となります。手数料収入は入学検定料や

証明手数料、華道免許等申請手数料などが含まれます。寄付

金収入には寄付の目的を特定した特別寄付金と教育施設・

設備拡充資金として教育全般を支援いただいている一般寄

付金の2種類があります。補助金収入は国と地方公共団体

からの補助金です。資産売却収入は施設や設備、有価証券

などの資産を売却した時に生じる収入です。付随事業・収益

事業収入には各種団体からの受託事業による収入や生涯学

習講座受講料などの公開講座収入などが含まれます。受取

利息・配当金収入は預金等の利息収入等をいいます。雑収

入は施設利用料の収入や本学園が加入する私立大学退職

金財団から交付される退職資金の収入が主です。前受金収

入とは次年度分の授業料等で前年度に受け入れた額をいい

ます。学校会計では前年度の前受金を資金収入調整勘定の

中で差し引いて調整しています。

一方、支出に関わる科目として、まず人件費支出があります。

人件費には専任教職員・非常勤教職員、役員すべての人件

費と退職金がこれに含まれます。教育研究経費支出は学校

本来の事業である教育研究活動を支えるすべての経費の

ことで、消耗品費や光熱水費、通信運搬費、修繕費、支払

手数料、奨学金などに分かれています。管理経費支出も同様

に分かれていますが、中身は法人運営業務や人事に係る費

用、学生募集・広報の経費に限られます。借入金等利息支

出・借入金等返済支出は、返済した借入金利息と元金の

こと。施設関係支出は建物や構築物、設備関係支出はパソ

コンや視聴覚機器などの教育研究用機器備品や管理的

業務に使用する機器備品、図書などへの新たな投資額を

指します。資産運用支出とは特定の目的をもって資金を積み

立てるものです。

○活動区分資金収支計算書の見方

教育活動による資金収支は、資金収支計算書の資金収入及

び資金支出のうち、「施設整備等活動」及び「その他の活動」

による資金収支をのぞいたもので、キャッシュベースでの本業

の教育活動の収支状況を見ることができます。施設整備等

活動による資金収支は、施設・設備の取得または売却その他

これらに類する活動に係る収支をいいます（「その他これら

に類する活動」とは、資産の増加を伴う施設もしくは設備の

改修等であり、施設設備の修繕費や除却に伴う経費は含み

ません）。当年度に施設設備の購入があったか、財源がどう

だったかを見ることができます。その他の活動による資金収

支は、財務活動、収益事業活動、預り金の受払い等の経過的

活動に係る資金収支並びに収支を伴う過年度修正額をいい

ます。具体的には、①借入金（学校債）等の借入、返済に係る

収支、②有価証券の購入、売却に係る収支、③受取利息・

配当金、支払利息等であり、借入金の収支、資金運用の状況

等、主に財務活動を見ることができます。

○当年度の主な施設設備の整備

令和7年度は、引き続き学内のLED化工事を行いました。また、

老朽化した空調設備の更新工事を順次実施しております。

○財政の状況

年度末の資産と負債等の状況は、貸借対照表の通り、約106

億円の資産を有し、負債は約9億円で、純資産は約97億円と

なっています。

事業活動収支では、教育活動収支が約231百万円の黒字、

少額の教育外収支を加えた経常収支で約240百万円の黒字

を計上し、昨年に引き続き経常収支差額が黒字となりました。

2025（令和7）年度収支決算報告

※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

【2026（令和8）年度　事業活動収支予算書】
科　目 予　算

受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計

[予備費]
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額

（単位：千円）

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

事業活動収入の部

事業活動支出の部

事業活動支出の部

教育活動収支差額

教育活動外収支差額

事業活動収入計
事業活動支出計

(参考)
2,111,015
2,123,714

経常収支差額
資産売却差額
その他の特別収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
特別支出計

特
別
収
支

事業活動収入の部

事業活動支出の部

特別収支差額

2025年度の卒業生・修了生の就職希望者に対する就職率は、大学

が89.5％（大学院含め90.0％）、短期大学が86.3％（専攻科含め

85.4％）、大・短併せ88.0％となり主な就職先は右のとおりです。

また、進学者、創作活動でのフリーランスを含む進路決定率は、大学

が84.9％（大学院含め84.6％）、短期大学が84.2％（専攻科含め

80.9％）、大・短併せ82.5％となりました。

一方、就職活動中の27卒生に対しては、個別相談、自己分析支援、

業界・職種研究支援、履歴書・エントリーシート添削、面接練習、作品

ポートフォリオ作成支援等の様々な就活プログラムを用意し、学生の

要望に的確に応じた支援を行っております。

（学生・キャリア支援グループ）

2025年度進路概況

N
EW

S

最
新
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

現物寄付と施設設備投資による基本金の組入れは、約240

百万円となり、当年度の収支差額は、約23百万円のマイナ

スとなりました。

資金収支計算書の収入の部では、学生生徒等納付金は前年

度に比べ増加しました。私立大学等経常費補助金、修学支

援の新制度である授業料等減免費交付金共に増額となりま

した。支出の部は、教育研究経費、管理経費とも全体的に増

加傾向にあります。

活動区分資金収支計算書から見た資金の状況は、教育活動

による資金収支が約406百万円のプラスとなりました。施設

整備等活動による資金収支は、約287百万円のマイナス、

さらにその他の活動による資金収支は、約8百万円のプラス

となりました。その結果、積立を行った上に支払資金は

約127百万円の増額となり、キャッシュは十分に生み出せて

います。また、短期的な支払能力は十分有しており、資金の

状況は健全な状況を維持しています。

（管理運営グループ）

理
事
会
報
告

［広告・デザイン・出版・Web・IT・印刷］エスピーメディアテック、キュー、
グラフィック、玉屋、中広、日乃出アートプロダクト、ブランネージュ　［ゲー
ム・アニメ・イラスト・映像］暁、IMAGICA GEEQ、響映、京都アニメー
ション、kmsk、グレッゾ、スタジオKAI、SPICE（IRIAM事務所）、トイテッ
クデジタルテクノロジーセンター、東映京都撮影所、Voil、マリオクラブ、
レジスタエックスワン、レベルファイブ　［プロダクト・空間・舞台］いづみ
企画、A3、エルオー、オカトー、ケイ・ウノ、シナップス・ジャパン、大額、
つむら工芸、デザインアーク、ボークス　［アート・染織・工芸・文化財修
復等］栗田捺染、思文閣、六法美術　［事務・製造・販売・総合職］京都
信用金庫、京都奉製、コーナン商事、小山、千切屋、パル、丸昭、ミナ（ミナ
ベルホン）、レザーアート、ロマンス小杉　［教育・行政］京都市教育委員
会、大阪市教育委員会、神戸市教育委員会、滋賀県教育委員会

（単位：千円）
収入の部 支出の部
科　目 予　算 予　算科　目

【2026（令和8）年度　資金収支予算書】

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

1,371,900
26,206
2,000

300,200
0

1,500
6,000
42,709
212,000
54,958
255,759
1,812,075
3,933,789

964,246
734,620
206,213

0
0

805,299
107,975

0
60,000
20,000
62,200

1,097,636
3,933,789

人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

△△

学生生徒等納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計

1,731,900
26,206
2,000

300,200
1,500
42,709

2,104,515
957,381
914,620
231,213

0
2,103,214
     1,301
     6,000

0
6,000

0
0
0

6,000
     7,301

    0
500
500
500
0

500
0

20,000
12,699
920,000
932,699
3,093,603
4,026,302

入学宣誓式報告大
学
報
告

キャンパスの桜が満開となった4月1日（水）、2026年度入学宣誓式

を挙行いたしました。会場定員の都合上、新入生のみでの挙行となり

ましたが、式の様子はインターネットでライブ配信を行い、参加できな

かった方々にもご視聴いただけるようにいたしました。式ではまず堤

大恵理事長より、「一度しかない人生。大きな夢を持って、たくさんのこ

とにチャレンジする学生生活を送ってほしい」とお祝いの言葉が贈ら

れ、江村耕市学長からは、「京都は長い歴史と伝統を持つ一方で、先

端技術の研究機関も多くある魅力的な街。是非いろいろな京都に接し

てほしい。楽しみながら悩みながら、世の中を生き抜く力を身につけて

ほしい」とエールが送られました。教職員一同、新入生の皆さんのご入

学を心より歓迎いたします。なお、本年度の入学生は下記の通りです。

（管理運営グループ）

13名

［嵯峨美術大学大学院］
2026年度新入生

● 芸術研究科

小　計

［嵯峨美術大学］
● 造形学科
● デザイン学科

92名（内3年次編入生5名）
130名（内3年次編入生15名）

222名（内3年次編入生20名） 455名（内3年次編入生20名）

小　計 220名

合　計

［嵯峨美術短期大学］
● 専攻科
● 美術学科

46名
174名

【貸借対照表】
資産の部 負債・基本金の部

科　目
固定資産
流動資産
資産の部合計

金　額 科　目 金　額

（単位：千円）

8,606,331
2,027,554
10,633,886

固定負債
流動負債
負債の部合計
基本金
繰越収支差額
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

483,962
409,312
893,273

12,667,372
2,926,760
9,740,612
10,633,886

2026（令和8）年3月31日

△

（単位:百万円）【貸借対照表の状況】

資産の部 負債及び純資産の部

流動資産　2,027

固定資産　8,606

負債　893

基本金＋繰越収支差額＝
純資産　9,741

→

【2026年3月卒業生の主な就職先】

（単位：千円）
収入の部 支出の部

科　目 予　算
学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入
補助金収入
資産売却収入
付随事業・収益事業収入
受取利息・配当金収入
雑収入
借入金等収入
前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定
前年度繰越支払資金
収入の部合計

決　算 差　異 予　算 決　算 差　異科　目
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関係支出
資産運用支出
その他の支出
〔予備費〕
資金支出調整勘定
翌年度繰越支払資金
支出の部合計

【資金収支計算書】 2025（令和7）年4月1日～2026（令和8）年3月31日

△
△
△
△

△
△
△

△

△

△

△△

926,301
693,168
187,110

0
0

200,770
40,760
100,000
53,620
20,000
62,244

1,812,075
3,971,559

927,660
650,193
181,381

0
0

207,209
24,931
99,975
54,895

107,852
1,976,248
4,014,640

 

1,359
42,975
5,729

0
0

6,439
15,829
25,000
1,276
20,000
45,608
164,173
43,081

1,712,980
29,116
1,373

317,194
30,000
2,321
9,000
52,699

0
216,050
36,963
285,163
1,849,027
3,971,559

1,732,005
33,994
4,295

322,819
30,000
3,052
9,339
53,583

0
226,933
32,896
283,302
1,849,027
4,014,640

19,025
4,878
2,922
5,625

0
731
339
884
0

10,883
4,067
1,861

 43,081

△ △

△

△

△

△
△

2026（令和8）年度
予算編成に係る基本的方針･収支予算書

【令和8年度予算編成方針】
（令和7年11月18日理事会決定） 

△
△
△
△
△

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS

１．事業活動収入の安定的な確保

２．教育の質向上と多面的な学生支援の実施

3．経営基盤の強化

４．教職員の資質向上

５．認証評価受審への準備

【重点項目】【基本方針】
１.経常収支差額の黒字を維持すること。

2.事業計画に基づく予算編成を実施すること。

3.事業計画策定にあたっては、
   費用対効果を念頭に、
   文教行政の変化を踏まえつつ、
   無理・無駄のない事業を計画すること。

4.予算編成に当たっては、
   部署内及び所管委員会並びに関連部署との
   調整を図りながら
   予算編成作業を行うこと。

5.ステークホルダーを意識すること。

6.財務状況を踏まえ、人件費を適正に配分すること。

2025（令和7）年度
収支決算

科　目

【活動区分資金収支計算書】 （単位：千円）
科　目

科　目

金　額

　  収入

     支出

     収入

     支出

     収入

     支出

2025（令和7）年4月1日～2026（令和8）年3月31日

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

△
△
△

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入
付随事業収入
雑収入
教育活動資金収入計
人件費支出
教育研究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引
調整勘定等
教育活動資金収支差額

差引
調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額

施設設備補助金収入
減価償却引当特定資産取崩収入
施設整備等活動資金収入計
施設関係支出
設備関係支出
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※行事は都合により日程や内容を変更する場合があります。

6月

8月

9月

7月

14日（日） 体験入学

2日（水）

2日（日）
3日（月）

8日（土）
〜

体験入学
前期授業予備日

19日（日） オープンキャンパス

〜

オープンキャンパス23日（日）
24日（月） 前期集中授業

12日（土）
13日（日）
21日（月）

総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉 大学
総合型選抜Ⅰ期〈体験授業型〉 短期大学
後期授業開始
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告 

知

本年度も4月からオープンキャンパスや体験入学といった

イベントを開催し、多くの受験生の方にお越しいただいて

おります。詳細は随時本学Webサイトにて告知してまいり

ます。

入試においては、体験授業や実技試験、面接、大学入学

共通テスト利用など、様々な方法を用いた入試制度で、

受験生が得意な科目を選んで受験できるようにしてい

ます。また、合格・入学者に年間50万円の奨学金が給付

されるスカラシップ（特別奨学生）選抜をはじめ、総合型

選抜教育支援奨学金（Ⅰ期・Ⅱ期合格・入学者全員に10万

円を給付）や、学校（指定校）推薦型選抜奨学金（申請資

格を満たした方に、大学は38万7千5百円、短大は31万

2千5百円を給付）、ファミリー入学奨学金（本学園卒業

生・在学生の父母、子弟子女、兄弟姉妹の入学金免除）

など、返還不要の給付型奨学金制度を充実させ、経済的

負担の軽減を図っています。

（入学広報グループ）

入試関係情報

2027年度入試に向けた大学案内が完成し、4月より受験

生への配布を開始いたしました。

各領域ページにはカリキュラムフローチャートと学生イン

タビューに加え、数多くの学生作品を掲載。受験生の方に

嵯峨美での学びをより具体的にイメージしていただける

ような美大らしさ溢れるページ構成となりました。

また、掲載している二次元コードからYouTubeにて配信

している動画へアクセスすることで、嵯峨美の授業風景

や雰囲気をご覧いただけます。

嵯峨美の学びと環境、教員と学生のまなざしを伝えるこの

大学案内が、受験生の皆さまのお役に立つことを願って

います。

（入学広報グループ）

2027年度大学案内が完成しました。

社
会
連
携
事
業

嵯峨美術大学デザイン学科グラフィックデザイン領域

3年次生（2026年３月時点）の灰岡千夏穂さんが、

京都市こころの健康増進センターからの依頼を受け、

ギャンブル依存症啓発パンフレットのデザインを制作

しました。

近年、スマートフォンゲームの課金やオンラインギャン

ブルの普及に伴い、若者のギャンブル依存症が社会的

な課題となっています。同センターでは、既存のパンフ

レットを若年層にも手に取ってもらえるデザインに

リニューアルしたいとの考えから、本学に制作を依頼さ

れました。

制作にあたっては、依存症に関する専門的な内容を正

確かつ分かりやすく伝えることを重視し、センターとの

協議を重ねながら構成やビジュアル表現を検討しま

した。また、完成したパンフレットは、本学の新入生ガイ

ダンスにおいて新入生全員に配布され、学内における

啓発資料としても活用されています。今後は、ギャンブ

ル依存症に関する理解促進と相談窓口の周知を目的

に、京都市内の啓発活動等で広く活用される予定です。

実際に社会で使用される広報物の制作を通じて、学生

にとって実践的な学びの機会となるとともに、行政と

大学が連携したデザインの社会的役割を考える貴重な

機会となりました。

(社会連携・研究支援グループ)

葵色（あおいいろ）とは、葵の花のような灰色がかった明るい紫色のことです。
平安の頃からの古い伝統色。葵の花は白や紅、紫、黄、斑（まだら）など様々な色
の花を咲かせますが、当時から人気があり高貴な色であった紫が選ばれて『葵』
の色名となったようです。

今
号
の
色

葵
色
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TEL：075-864-7858（代）　  　FAX：075-881-7133　  　E-MAIL：info@kyoto-saga.ac.jp
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https://www.
kyoto-saga.ac.jp

公式Webサイト

公式
YouTube

公式
X

公式
Instagram

日野田崇／嵯峨美術大学 造形学科 複合領域 教授
なつやすみの美術館16
もしも“美術”がなかったら
会　期 ： 2026年7月11日(土)～9月27日(日)
             ※月曜休館（祝日の場合は翌日）
時　間 ： 9：30～17：00（入場は16：30まで）
会　場 ： 和歌山県立近代美術館
　　　    和歌山県和歌山市吹上1-4-14

会　期 ： 2026年9月12日(土)～9月27日(日)
             ※月～水曜休廊
時　間 ： 12：00～18：00
会　場 ： WISH LESS gallery
    　　　東京都北区田端5-12-10

中田有美／嵯峨美術大学 造形学科 油画・版画領域 講師
Small Window

行事予定 Jun.2026 ― Spt.2026展覧会情報

KYOTO SAGA UNIVERSITY OF ARTS ⁄ ART COLLEGE PUBLIC RELATIONS

京都市こころの健康増進センターの
ギャンブル依存症啓発パンフレットデザインを制作しました。

会　期 ： 2026年9月9日(水)～9月18日(金)
             ※日曜休廊
時　間 ： 12：00～19：00(土曜・最終日は17：00まで)
会　場 ： GALERIE CENTENNIAL
    　　　大阪市中央区大手通り1-1-10

辻寿見(現姓：古幸)／嵯峨美術短期大学 美術学科 デザイン分野
暮らしのグッズデザイン領域 教授
盛りモノ 飾りモノ -有職造花を愛でながら-

学会発表のお知らせ

池田忠／嵯峨美術大学 造形学科 教授
日本生徒指導学会関西地区研究会
第19回滋賀大会第２分科会発表
「いじめ重大事態」の未然防止に向けて
～いじめに関する教員の意識調査からみえてくるもの～

※会期・内容は変更する場合があります。休館日等は事前にお確かめください。

会　期 ： 2026年8月8日(土)
時　間 ： 14：50～16：45
会　場 ： ピアザ淡海
    　　　滋賀県大津市におの浜1-1-20
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